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Introduccion

Las transformaciones en la acumulacién capitalista consolidadas durante
los afios noventa en la Argentina se expresaron en un agudo crecimiento del
gjército industrial de reserva y en el correlativo deterioro sostenido y generali-
zado de las condiciones laborales. En el marco de la ofensiva del capital sobre
el trabajo, expresada en la desarticulacién “de hecho” y “de derecho” de las
conquistas laborales logradas por la clase obrera a lo largo del siglo pasado, se
produjeron diversos cambios en la negociacién colectiva, entre los cuales se ha
resaltado la tendencia hacia la descentralizacién —vinculada al notable peso
adquirido por las negociaciones a nivel de empresa— y la difusién de formas
ligadas a la denominada flexibiliza-

cién laboral. Clara Marticorena es Licenciada en Sociologia
(uBA), Magister en Ciencias Sociales del Trabajo (UBA),
A la luz de este proceso, nos becaria doctoral del coNICET y docente en la Facultad de

preguntamos si el significativo incre- Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires
mento del empleo que se produce en (Fcs-uBA). E-mail: claramarticorena@gmail.com

la fase expansiva iniciada a fines del En este articulo presentamos algunos resultados
afio 2002 y el aumento de la negocia— del estudio desarrollado en el marco de la Tesis de Maestria

titulada Las caracteristicas del trabajo asalariado en la indus-
tria manufacturera. Continuidades y rupturas entre la década
expresaron en un refroceso respecto del 90 y la posconvertibilidad en la Argentina (1991-2006),
de los contenidos negociados durante realizada bajo la direccién del Dr. Enrique Arceo, a quien la
autora agradece sus valiosos aportes y detenidas lecturas.

cion colectiva que lo sucedié se
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la década de 1990. Es decir, teniendo en cuenta la presion del ejército industrial
de reserva sobre las condiciones salariales y laborales de los trabajadores ocu-
pados, cobra importancia interrogarnos si la reduccion de la desocupa‘cién y de
la subocupacion propici6 cambios en las condiciones laborales consolidadas en
dicho periodo.

Consideramos que esta temética es de importancia para profundizar el
conocimiento de las formas asumidas por las condiciones de compra-venta
y consumo de la fuerza de trabajo; y un modo de abordarla es a través de los
contenidos de la negociacion colectiva. En este sentido, dichos contenidos pue-
den ser leidos como una suerte de “termometro” de la correlacion de fuerzas
entre el capital y el trabajo. y sus cambios y/o continuidades rec?entes perrpiten
aportar elementos de analisis para caracterizar la fase expansiva poster%or al
ajuste devaluatorio (2003-2007) y, fundamentalmente, avanzar enel estud1’o del
modo en que las condiciones de la clase trabajadora consqhdadas en la década
previa se proyectan, reproducen y/o redefinen en la actualidad.

Atendiendo a estas consideraciones, en este articulo presentamos resulta-
dos del analisis del contenido de la negociacion colectiva durante la década de
1990 y la posconvertibilidad en diversos sectores de la industria manufacturera
basandonos en el estudio de los convenios colectivos de trabajo (CCT).

Luego de realizar algunas aclaraciones metodoldgicas acerca ,de los sec-
tores analizados y de las dimensiones estudiadas, repasamos la nocion de f'le'x-l-
bilidad laboral por tratarse de un término ampliamente difundido en el anah.SIS
de los cambios operados en la legislacién laboral y en la negociacion colec?wa
durante las tiltimas décadas. Posteriormente, nos centramos en la caracteriza-
cién general de la negociacion colectiva en el periodo de estudio y pasamos a
analizar los contenidos negociados durante la convertibilidad y posconvertibili-
dad rastreando la permanencia y/o modificacion de los aspectos incluidos en‘la
dicha negociacion y sus implicaciones respecto de las condiciones de trabajo.
Finalmente, realizamos algunos comentarios a modo de conclusion y plantea-
mos reflexiones abiertas a partir del estudio.

Aclaraciones metodoldgicas

El presente trabajo se basa en el analisis de un total de 70 convenios, de
los cuales 29 corresponden a negociaciones por actividad (20 homologados
a partir del afio 1991) y 41 a negociaciones a nivel de empresa (.40 celebrados a
partir del afio 1991). El material analizado comprende 9 convenios del sectolr d.e
la alimentacién, 12 del subsector aceitero, 10 del panadero, 10 del sector quimi-
co y petroquimico. § del textil, 7 del vestido y 14 del automotriz. Con la finali-
dad de analizar un conjunto heterogéneo de sectores, la seleccion de actividades
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tuvo en cuenta como criterios orientativos su insercién externa! y su grado de
concentracion.?

- Para estudiar los cambios en la negociacion, priorizamos las sucesivas
negociaciones entre las mismas partes signatarias y tomamos como referencia
la ronda negocial que se abre en 1988 analizando, en algunos casos, los conve-
nios firmados en el afio 1975, con el objeto de situar y dimensionar el caracter
novedoso de ciertos aspectos corrientemente englobados bajo la nocién de fle-

xibilidad. El periodo de estudio contempla negociaciones homologadas hasta el
afio 2007.

Al abordar el analisis de los contenidos negociados, optamos por no cir-
cunscribir nuestra mirada inicamente a los aspectos corrientemente designados
bajo la nocion de flexibilizacion laboral. Si bien las diversas modalidades de
dicha flexibilizacién reflejaron la mayor disponibilidad de la fuerza de trabajo
por parte del capital. el avance de este sobre el trabajo no se circunscribe a esas
modalidades. tal como lo veremos mds adelante.

Con respecto a las condiciones de compra-venta de Ia fuerza de trabajo,
analizamos las disposiciones relativas a las modalidades de contratacion, distin-
guiendo modalidades promovidas y de fomento del empleo y disposiciones
sobre extension del periodo de prueba para contratos por tiempo indeterminado.
A su vez, prestamos particular atencion al anélisis de las modalidades por tiem-
po determinado preexistentes en la legislacion. Asimismo, consideramos la
composicion de los salarios, atendiendo, entre otros items, a la presencia de

incentivos por productividad, de adicionales por presentismo y de componentes
no remunerativos.’

En cuando a las condiciones de uso/consumo productivo de la fuerza de
trabajo, analizamos las disposiciones sobre el tiempo de trabajo y no trabajo, las
relacionadas con la definicion de la
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jornada. los descansos, los turnos de
trabajo, y las condiciones relativas al
goce de la licencia anual ordinaria. A
su vez. respecto de la organizacion
del trabajo. abordamos, fundamen-
talmente, las disposiciones sobre dis-
tribucion y organizacion de funciones
y tareas, atendiendo a la presencia de
contenidos de polivalencia, al cardc-
ter de la definicion de las tareas y a
las condiciones sobre movilidad fun-
cional. Asimismo, se analizaron los
criterios para el cubrimiento de
vacantes y promocion de los trabaja-
dores.

1 En trabajos anteriores (Marticorena, 2008),
clasificamos las actividades industriales segiin su insercion
externa en: actividades exportadoras —la aceitera y la auto-
motriz~, actividades medianamente exportadoras —quimica
y petroquimica y del sector textil-, y actividades mercado-
internistas -las vinculadas al sector panadero y a la indus-
tria del vestido.

2 Asi como dentro de las principales ramas
industriales con presencia de pyMES se destacan, entre otras
actividades, la produccion de prendas de vestir y el sector
panadero, dentro de las empresas que conforman la ctpula
industrial sobresalen las vinculadas con el sector alimenti-
cio, la fabricacion de sustancias y productos quimicos y la
industria automotriz (Schorr, 2005, pp. 94, 181).

3 Cabe sefialar que, al analizar la composicion
de los salarios y no su magnitud, nos situamos en un punto de
interseccion entre las condiciones de compra-venta y
de consumo productivo de la fuerza de trabajo
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Precisiones sobre la‘nocién
de flexibilidad

Como sefialaron diversos autores (Gilly, 1994; Ximénez Séez y Martinez,
1993; Antunes, 2005), la denominada flexibilizacion laboral ha formado parte
de la ofensiva capitalista desplegada desde los afios 1970 a nivel mundial, ope-
rando una profunda desestructuracion de las conquistas laborales logradas por
la clase trabajadora en las décadas anteriores.

Dada la diversidad de aspectos y la amplitud de fenoémenos que esa nocién
designa, se ha sefialado una cantidad significativa de formas de flexibiliza-
cion de distinta indole. Se trata de una nocidn bastante dificil de definir en
términos precisos, pero apuntaremos aqui algunas formas particulares resalta-
das corrientemente en la literatura sobre el tema. En particular, se han distin-
guido: la flexibilidad salarial y en los costos laborales, la flexib.ilidad numeérica
y la flexibilidad funcional. Algunos autores agregan la flexibilidad en !a orga-
nizacién de la produccion (Boyer, 1987; Standing, 1999) o en la gestion de la
produccién (Ximénez Sdez y Martinez, 1993) y la flexibilidad en la estructura
ocupacional (Standing, 1999).

La flexibilidad en la organizacién de la produccién se orienta a acelerar
la tasa de rotacién del capital y esta asociada a procesos de externalizacién.(,ie
partes incorporadas anteriormente a las firmas, ya sea por la s'trlbcontrata.m'on
de procesos ligados directamente a la produccion o a la prestacién de servicios
o por la deslocalizacion de partes del proceso productivo en distintos paises. en
funcion de los costos de reproduccion de la fuerza de trabajo y de ventajas
impositivas, entre otros aspectos.

Ximénez Saez y Martinez (1993) distinguen dos aspectos de la flexibili-
dad en la gestion de la produccion: un aspecto ligado a la organizacién de la
produccién y comercializacién y otro vinculado a la organizacion del trabajo.
En el primer caso, se trata de *... disponer en cada momento de los produ?tos 0
insumos necesarios [...] sin tener que acumular stock o realizar ningun tipo de
espera” (Ximénez Sdez y Martinez, 1993, p. 35). Con este objetivo se disefiaron
métodos como el just in time y el kan ban. En cuanto a la flexibilidafi en la
organizacion del trabajo, los autores sefialan la realizacion de distintos tlpos'(,ie
tareas por parte de los trabajadores y la organizacion basada en la conformacion
de grupos de trabajo; se apela a la cooperacién y participacion activa c.1e1 tr?ba-
jador a través de reuniones o Circulos de Calidad, dispositivos que se inscriben
en la tendencia a la expropiacion del saber obrero por parte del capital. Estos
autores agregan la flexibilidad técnica, basada en *... la posibilidad la producir
en series pequefias y variables (tanto en volumen como en el tipo de producto)
de acuerdo con las variaciones del mercado...” (Ximénez Séez y Martinez,
1993. p. 35).
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En general, la flexibilidad salarial y en los costos laborales apunta a elimi-
nar los mecanismos que fijan un piso a los salarios —como el salario minimo, los
seguros de desempleo~y a propiciar la “individualizacion” de las negociaciones
salariales y/o su despliegue en el nivel de empresa, incorporando elementos
variables en la determinacion salarial o sujetando su evolucion en funcién de
niveles de productividad (primas por productividad, objetivo, desempeio, etc.).*

En cuanto a la flexibilidad numérica, ... comprende dos aspectos: ajuste
de la fuerza de trabajo y ajuste de las horas laborales” (Lagos, 1994, p. 87).
Estrechamente vinculada con la flexibilizacion de los costos laborales, el eje
aqui estd puesto en la disponibilidad a bajo costo de la fuerza de trabajo en
funcion de los ciclos econémicos, facilitando la adecuacion del plantel de traba-
Jadores segtin la demanda. En este sentido, se promueven mecanismos que
limiten los costos relativos a la contratacion y al despido (por ejemplo, se imple-
mentan formas de contratacion por tiempo determinado, con diversas exencio-
nes en el pago de aportes, reduccion de las indemnizaciones, etc.). En el mismo
sentido opera la flexibilidad horaria en relacion con el tiempo de trabajo a través
de mecanismos de calculo de la jornada que permiten su extensién o reduccion
en funcion de las “necesidades de la produccién”™.

Con respecto a la flexibilidad funcional. la clave es la nocién de poliva-
lencia. Segiin Lagos (1994, p. 88) ... requiere tener acceso a una fuerza de
trabajo capaz de realizar las diferentes tareas del proceso productivo; [...] que
los operarios puedan adaptarse a una serie de tareas de diversos niveles de
complejidad: aptitudes miltiples, rotacion en el empleo, unidades de trabajo,

cambios en la division funcional del trabajo. readiestramiento, perfecciona-
. “5
miento...”.

Como es posible apreciar, los miltiples aspectos designados por la nocién
de flexibilidad refieren a las condiciones de compra-venta de la fuerza de trabajo
0 a las condiciones de su consumo productivo. En este sentido, la flexibilizacién
laboral constituye la denominacién que en un momento histérico concreto se da
a las formas que asume la explotacion
del trabajo por el capital.
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4 Boyer (1987, p. 110) define la flexibilidad sala-

En efecto. hay que poner en rial como la “... sensibilidad de los salarios (nominales y/o
o -, reales) a la situacion econdémica de cada firma o a la situa-
cuestion el caracter novedoso de )

algunos de sus aspectos, como las
formas inestables de contratacidn. la

cion general del mercado de trabajo” (Traduccion propia).

5 A su vez, puede distinguirse la polivalencia

individualizacidn de los salarios y su
sujecion al cumplimiento de pautas
de productividad o la “flexibiliza-
cion™ del tiempo de trabajo. Si bien
en la literatura se presentan como
modalidades opuestas a las formas

horizontal de la polivalencia vertical (Ximénez Siez y
Martinez, 1993, p. 37): mientras que la primera implica la
realizacion de distintas tareas de un mismo nivel de comple-
jidad, la segunda significa que el trabajador realiza tareas
de distinta jerarquia técnica. Algunos autores denominan
“multifuncionalidad” a la realizacion de tareas diversas
pero no cualitativamente diferentes, manteniendo el térmi-
no “polivalencia” para designar la realizacion de tareas de
distinta complejidad (Figari, Jabbaz y Lozano, 1994).
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estas criticas se encuentra en Quintar, 1990.

tramos en el desarrollo de Caro Figueroa (1993), quien fugr.a
uno de los principales defensores e impulsores de las politi-
cas de flexibilizacion laboral.

za politicas involucran distintos niveles, desde el econdmico-
corporativo hasta el politico propiamente dicho. es decir, la
expresion partidaria de las ideologias (Gramsci, 1998).
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que habrian signado las relaciones laborales durante la “Edad de oro” del capi-
talismo, la historia de este modo de produccion cuenta en su haber con una
cantidad innumerable de formas flexibles de empleo. En todo caso, la caracte-
ristica particular de las politicas de flexibilizacion desplegadas en las ultimas
décadas parece descansar en la desarticulacién generalizada de derechos y con-
diciones previamente conquistados por la clase trabajadora.

Las criticas a las politicas de flexibilizacion laboral tuvieron como ej.e
central el cuestionamiento de la “necesidad” tecnoldgica de estas formas asumi-
das por las relaciones laborales, denunciando, a su vez, su c3récter el.mnc?nte-
mente ideoldgico.® El analisis de las formas de flexibilizacion se orientd, en
gran medida, a “develar” su sesgo disciplinador enfrentando a los dlsm}rsos que
las fundamentaban en una supuesta “necesidad” directamente derivada de
transformaciones técnicas o de las condiciones impuestas por la “globalizgcién”]
De este modo, se tendié a plantear una oposicion entre determinantes técnicos
y determinantes politicos oscureciendo la relacién entre ambos.

Un punto de partida para salir de dicha dicotomia se asienta en reconocer
que, aunque una determinada politica en la gestion de la fugrza de trabajo no
se explique directamente por los cambios en las bases materiales de. la produc-
cién, la resultante en las formas de consumo de la fuerza de trabajo depende
del carécter del proceso productivo, pero no en forma inmediata sino mediada
por las relaciones de fuerzas politicas entre las clase.s.8 De este modp, el con-
tenido politico de las formas asociadas a la flexibihz;acwn resulta innegable
—aunque no en virtud de la negacion de la base objetiva que pt_leda operar de
soporte—, habilitando que el avance del capital sobre el trabajo asuma unas
formas y no otras.

Caracteristicas generales de la
negociacion colectiva durante la
convertibilidad y la posconvertibilidad

Durante la década de 1990 se
produjo una profunda desarticula-
cion de las conquistas laborales
alcanzadas por la clase trabajadora a
lo largo del siglo pasado, sobre la
base del disciplinamiento impuesto a
partir de un creciente ejército indus-
trial de reserva. Las modificaciones
en el derecho laboral individual y
colectivo reflejaron precisamente el
avance del capital sobre el trabajo y

6 Un buen ejemplo de la forma que asumieron

7 Una clara expresion de estas lecturas Ia encon-

8 En un sentido gramsciano, las relaciones de fuer-
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ello no podia sino cambiar significativamente las caracteristicas y contenidos
de la negociacion colectiva, lo que se expresé en el. peso adquirido por las
negociaciones a nivel de empresa y en la difusién de formas ligadas a la flexi-

bilizacion laboral —con las distintas modalidades desarrolladas en el apartado
anterior.

Luego del ajuste devaluatorio que signd el fin de la convertibilidad, la fase
expansiva iniciada a fines del afio 2002 planted diversos contrapuntos respecto
de los afios previos, entre los cuales se cuenta un significativo aumento del
producto y la ocupacion, con una progresiva reduccién de las tasas de desem-
pleo y, en menor medida, de subempleo. El crecimiento del empleo senté las
condiciones objetivas para un incremento de la conflictividad laboral, centrada
inicialmente en la recuperacion de la capacidad adquisitiva del salario previa a
la devaluacion, al tiempo que propicié un aumento significativo de la cantidad

de negociaciones.

Sin embargo, esa mayor cantidad de negociaciones no indica per se un
cambio respecto de las tendencias consolidadas durante la década de 1990. En
este sentido, si bien la negociacion a nivel de actividad adquirié un renovado
dinamismo.!¥ la negociacién a nivel de empresa mantiene un claro predominio
dentro del total, como es posible apreciar en el Cuadro 1.

La informacion sobre conve-
nios y acuerdos colectivos!! permite
reconocer un punto de inflexion a
partir del segundo quinquenio de la
década de 1990 y una mayor partici-
pacion de las negociaciones por
empresa desde entonces, aunque
durante la fase expansiva reciente
dicha participacién haya disminuido
respecto del periodo 1995-1999, plan-
teando, en los afios recientes, la pro-
yeccion y reproduccion de las
condiciones impuestas por la rees-
tructuracion capitalista.

En cuanto a los principales
items negociados, durante la poscon-
vertibilidad se destaca la mayor cen-
tralidad del tema salarial (Palomino
y Trajtemberg, 2006) frente a otras
condiciones de trabajo. Ello explica.
en parte. que el dinamismo adquirido
por la negociacién colectiva a partir
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9 Mientras que en el periodo 1991-1999 las
negociaciones alcanzaron un total de 1.598 convenios y
acuerdos (Novick y Trajtemberg, 2000), entre el afio 2004 y
el afio 2007 ascendieron a 2.873 (Boletin de Estadisticas

Laborales, Mreyss, disponible en http://www.trabajo.gob.
ar/left/estadisticas/bel).

10 Es preciso mencionar que, entre los principa-
les aspectos sancionados por la Ley de Ordenamiento
Laboral (25.877) en el afio 2004, se confirié nuevamente
preeminencia a la negociacion colectiva de mayor ambito,
-modificando la prioridad otorgada por la Ley de Empleo
Estable (25.250) del afio 2000 a los convenios de ambito
menor-y, entre otras modificaciones, se restablecié la plena
vigencia del principio de ultraactividad.

11 Cabe sefialar la diferencia entre convenios y
acuerdos. Como sefialan Novick y Trajtemberg (2000), “Los
convenios nuevos o que renuevan en forma sustancial a otro
precedente v lo sustituyen son cuerpos completos de normas
que regulan el conjunto de las relaciones laborales” En cam-
bio, “Acuerdos con convenio propio son aquellos que, para el
mismo dmbito y firmados por las mismas partes del convenio
original, modifican parcialmente su contenido (a veces una
clausula especifica o una precision de otra) o incorporan
correcciones salariales. Pueden ser de actividad, rama o
empresa y mantienen el numero del convenio anterior™ (p. 1).
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Cuadro 1. Distribucidn de acuerdos y convenios colectivos segiin nivel
de negociacidn en distintos periodos (en porcentajes)

Periodo
Nivel 1975 1988-91* 1991-94 1995-99 2004 2005 2006 2007
Empresa 26,8 194 374 76,6 67.8 64,3 65.1 67,3
Actividad 732 80,6 62,6 234 32,2 357 349 32,7
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 1000

™ Hasta junio de 1991. . »
Fuentes: Para los periodos 1975 y 1988-1991- Battistini, 2000; para el periodo 1991-1999: Novick y Tranemberg‘
2000; para &l periodo 2004-2007- Boletin de Estadisticas Laborales, Mteyss, disponible en hitp://www trabajo.gob.
ar/left/estadisticas/bel

del afio 2003 se encuentre principalmente ligado a la celebrellgién de acuerdos
antes que a la renovacion o celebracion de nuevos convenios.~

Son escasos los estudios que han abordado los aspectos no salariales
negociados; no obstante, un informe del Observatorio del Derecho Social c%e la
CTA (2008), donde se analizan las negociaciones desarrolladas en el periodo
2003-2007 en comparacion con las del periodo 1991-1999. concluye que, en
relacién con la década previa, en este periodo se han mantenido las clausulas
flexibilizatorias con respecto a la regulacion de la jornada de trab'fljo yse ha
producido un incremento de las disposiciones referidas a la organizacion del
trabajo. A su vez, se sefiala la escasa participacion de delegados de comisiones
internas en las negociaciones de empresa, lo que expresa también los al'ca‘nces
mas profundos de la reestructuracion de las relaciones laborales en las ultimas
décadas. En efecto, segtin un analisis realizado por el Equipo de la Encuesta de
Indicadores Laborales del MTEySS (Trajtemberg. Berho. Attorressi y Lauphan,
2007), en el afio 2005 solamente en el 12,4% del total de empresas relevadas
habia delegados sindicales.!?

Cabe apuntar que tanto durante

12 Al respecto, habria que considerar que el la década de 1990 como durante la

aumento de los acuerdos puede vincularse, al menos en
parte, con la ausencia de clausulas de actualizacion automa-
tica de los salarios basicos en funcion de la evolucion de los
precios minoristas. Este tipo de clausulas de actualizacion
fueron eliminadas en las negociaciones de los noventa, en el
marco de un tipo de cambio fijo y ante la ausencia de proce-
sos inflacionarios.

13 La Encuesta de Indicadores Laborales se
dirige a empresas privadas formales de diez y mas trabaja-
dores de todas las ramas de actividad, exceptuando las pri-
marias. El relevamiento cubre cinco aglomerados urbanos:
Gran Buenos Aires, Gran Rosario, Gran Cdrdoba, Gran
Mendoza y Gran Tucuman.

posconvertibilidad la industria manu-
facturera fue uno de los sectores mds
dindmicos en cuanto a negociacion
colectiva, lo cual subraya la impor-
tancia del andlisis de los contenidos
de la negociacidn en el sector.
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Contenidos de la negociacion
colectiva en los sectores analizados

El Cuadro 2 resume la difusién de algunos de los componentes analiza-
dos, lo que permite apreciar, en los dos periodos en estudio, tanto las diferencias
intersectoriales como la permanencia de contenidos negociados, especialmente
en aquellos sectores —como el automotor, el alimenticio y el quimico y petro-
quimico— donde las formas ligadas a la flexibilizacion tendieron a ampliarse.

El andlisis lleva a constatar, por un lado, que el avance del capital en el
lugar de trabajo se expresa en los convenios colectivos a través de cambios que
combinan algunas modificaciones radicales con aspectos que se mantienen
aparentemente sin modificaciones. con “matices™ que se introducen en distintos
articulos o con “pequefios™ cambios o agregados en la redaccion, aspectos que,
en conjunto. llevan a un uso mas flexible de la fuerza de trabajo y garantizan
una mds plena disponibilidad para el capital. En este sentido, en un extremo
podemos situar las negociaciones del sector panadero y las del vestido, donde el
avance de los contenidos usualmente vinculados con la flexibilizacién laboral
ha sido bastante débil, mientras que en el extremo opuesto se situarian las nego-
ciaciones del sector automotor; y entre ambos extremos, encontramos a los
sectores aceitero, textil, alimenticio y quimico y petroquimico.

De todos modos, las diferencias no parecen remitir uinicamente a una
cuestion cuantitativa. En efecto. es posible distinguir entre convenios “integral-
mente flexibles” —donde se reflejan un conjunto de disposiciones que articulan
desde la flexibilidad en las modalidades de contratacién hasta la flexibilizacién
en la organizacién del trabajo y la produccién. presentando las diversas formas
antes descriptas—y otros donde “se introducen contenidos flexibilizatorios”. Es
decir, encontramos convenios que establecen un conjunto de disposiciones que
reflejan una modificacion significativa de las formas asumidas previamente por
las relaciones laborales. las condiciones de trabajo, los mecanismos de movili-
dad interna, los atributos requeridos a/de la fuerza de trabajo, etc., pero muchos
otros donde las formas previas se solapan con “nuevas” formas.

Estas diferencias pueden apreciarse, por ejemplo, a través de ciertos con-
tenidos “declamativos™. En convenios de empresa de la alimentacién, del sector
automotor y quimico y petroquimico no solo se incluyen los diversos aspectos
vinculados a la flexibilizacion laboral enunciados en el apartado anterior sino
también articulos vinculados a la “filosofia de trabajo™ o a “fines compartidos”,
donde se apela a la colaboracion de los trabajadores y se plantean los objetivos
de competitividad y productividad de la empresa como fines que deben ser
compartidos por obreros y capitalistas.

De todos modos. conviene sefialar que en aquellos sectores donde el avan-
ce de los contenidos comunmente inscriptos dentro de las formas de flexibili-
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Cuadro 2. Cantidad de convenios por sector y nivel de negociacidn Cuadro 2. (continuacion)
para los periodos 1991-2002 y 2003-2007 segin contenidos negociados Sector Nivelde  Cantidad de Tiempo de trabajo Organizaci6n del trabajo| Promocidn
Sector Nivel de Cantidad de Contratacion Componentes salariales : negociacion  convenios G H | ] K L
negociacion convenios A B C D E F 1991-2002
1991-2002 Alimentacion  Actividad 1 1 0 0 1 0 0
Alimentacién Actividad 1 1 1 0 0 1 0 Empresa 5 5 3 5 5 1 5
Empresa 5 4 3 4 2 4 2 Automotor  Empresa 6 6 4 1 6 6 5
Automotor Empresa 6 6 2 5 4 6 6 Panaderia  Actividad 5 0 0 0 4 0 0
Panaderia Actividad 5 0 0 0 5 0 0 Quimicay  Actividad 1 0 1 1 0 0 0
etroquimica
Quimica y Actividad 1 o 0 0 o 0 0 PPHOBUITIEE  Empresa 7 5 4 2 6 5 2
petroquimica Empresa 7 1 0 2 2 4 3 Textil Empresa 3 2 2 1 1 2 2°
Textil Empresa 3 1 U 3 0 Vestido Actividad 2 0 0 0 0 0 0
Vestido Actividad 2 1 0 1 2 2 0 Aceitera  Actividad 1 0 1 1 0 0 1
Aceitera Actividad 1 0 0 0 0 0 0 TOTAL
TOTAL 1991-2002  Actividad 10 1 2 2 5 0 1
1991-2002 Actividad 10 2 1 1 7 3 0 Empresa 21 18 13 9 18 14 14
Empresa 21 12 5 12 1 15 1 Total 31 19 15 11 23 14 15
Total 31 14 6 13 18 18 1 2003-2007
20032007 ‘ Atimentacion  Empresa 2 2 1 2 2 1 2
Alimentacion Empresa 2 -2 2 1 2 1 Automotor  Empresa 7 7 6 1 7 7 5
Automotor Empresa 7 - 7 5 2 [ Panaderia  Actividad 4 0 0 0 4 0 0
Quimicay ~ Empresa 1 1 0 0 1 0 1
Panaderia Actividad 4 - T 3 00 petioquimica
Quimica y Empresa 1 - 0 0 0 0 1 Textil Actividad 1 0 1 0 0 0 0
petroquimica Empresa 2 2 2 1 1 2 2
Textil Actividad 1 oo 1 0 1 1 0 Vestido Actividad 3 2 0 0 0 0 0
Empresa 2 - 1 2 2 2 1 Acgitera Actividad 2 0 2 2 0 0 1
Vestido _Actividad 3 - 0 3 3 3.0 Empresa 7 0 1 1 0 0 2
TOTAL
Aceitera Actividad 2 - 0 0 2 0 0 Ny
Emoresa 7 0 3 5 0 0 2003-2007  Actividad 10 2 3 2 4 0 1
m B}
P Empresa 19 12 10 5 11 10 12
TOTAL ) . . o Total - 29 14 13 7 15 10 13
2003-2007 Actividad 10 i 2 Referencias: A Modalidades promovidas/de fomento del empleo; B: Modalidades por tiempo delerminado
Empresa 19 - 10 12 10 1110 preexistentes en fa legislacion; C: Periodo de prueba; D: Plus Asistencia/ Puntualidad/Contraccién al trabajo;
Tt 29 ) v 18 19 15 10 E- Plus por productividad/obietivo, F: Componentes no remunerativos (beneficios sociales), G: Jornada promedio/
ola extensidn o reduccion de jornada; H. Turnos rotativos; I Espera del relevo; J: Polivalencia/Tarea diversificada:
(continua) K: Equipos de trabajo; L Desplazamiento del criterio de antigiiedad para cubrir vacantes.

Fuente Elaboracidn propia sobre la base de convenios colectivos de trabajo.
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zacion ha sido mdas débil podemos encontrar otras formas “flexibles™ como el
pago a destajo o por changas. Por su parte, en el caso del sector aceitero, dada
la importancia adquirida por la subcontratacion (Trajtemberg, Senén Gonzalez,
Varela y Medwid, 2007), las condiciones se han flexibilizado mas bien respecto
de los trabajadores ocupados en empresas contratistas.!*

Sobre las condiciones de

contratacién de la fuerza de trabajo

Contratos por tiempo determinado

La legislacién laboral anterior a las sucesivas reformas sancionadas
durante la década de 1990 preveia diversas formas de contratacion por tiempo
determinado restringidas a ciertas actividades de demanda temporal o circuns-
tancial (contratos a plazo fijo, de temporada, eventual o por obra). Sin embargo,
durante aquella década, comenzaron a establecerse modalidades que tuvieron
una difusion significativa en la negociacion colectiva: las modalidades promo-
vidas y de fomento del empleo.!> Estas modalidades promovidas fueron deroga-
das por la Ley de Reforma Laboral (25.013).

70 Ahora bien, en las negociaciones del periodo 2003-2007, las modalidades
de contratacion por tiempo determinado preexistentes en la Ley de Contrato de
Trabajo parecen adquirir una renovada importancia (Cuadro 2). Ello no se debe,
en general ni (inicamente, a razones justificadas desde el punto de vista de la
produccién (por ejemplo, la estacionalidad) sino a su utilizacién con el fin de
flexibilizar la contratacién de la fuerza de trabajo.

Estas modalidades no se mencionan en los convenios del vestido, de la
industria quimica y petroquimica y de la aceitera, pero en estas ultimas poseen
importancia la subcontratacion y sus condiciones se encuentran reguladas con-
vencionalmente. Al respecto, en los convenios firmados por el Sindicato de
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Periodo de prueba para contratos por tiempo indeterminado

Otro elemento relevante en cuanto a las condiciones de compra-venta de
la fuerza de trabajo radica en la implementacion, para contratos por tiempo
indeterminado, del periodo de prueba.!” Cabe sefialar que no todos los conve-
nios celebrados con posterioridad a dicha reglamentacion incluyen extensiones
del periodo de prueba; su presencia sobresale en los convenios de empresa del
sector alimentacion y del sector automotor.

En los convenios analizados se observan cambios en la duracion del
periodo de prueba en relacion con la legislacién vigente, y ello es claro princi-
palmente en relacion con la disminucion dispuesta por la Ley 25.877.1% Sin

embargo. se trata de un aspecto que mantiene una elevada presencia en las
negociaciones.

La determinacién y conformacion
de los salarios

Un aspecto clave, si no uno de los objetivos prioritarios, del avance del
capital a través de la denominada flexibilizacion laboral ha sido la reduccion de
los costos laborales. Ademads de diversas formas de disminucién de las contri- 71
buciones patronales, fue asumiendo un caracter significativo la incorporacién
de incentivos y premios como mecanismo variable en la determinacién y con-
formacion salarial. Aunque debemos sefialar que no estaban ausentes de la
negociacion previa,'” en los afios 90 surge su medicion en relacién con el cum-
plimiento de objetivos y, alin mas, en relacién con el “desempefio” en el marco
de una tendencia a la individualizacion de la relacion salarial. La vinculacion de
la evolucion salarial y/o de una parte del salario al cumplimiento de pautas
de productividad u objetivos posee

un impacto directo sobre la tasa de 17 El periodo de prueba fue reglamentado

mediante la Ley de Fomento del Empleo (24 465), sanciona-

14 Segun Atkinson (1987, p. 90), la subcontrata-
cién es una alternativa a la {lexibilidad mas que una forma
de la misma; es decir, una compaiiia puede subcontratar
antes que organizar en forma flexible su “propia” fuerza de
trabajo.

15 Las primeras fueron dispuestas por la Ley
Nacional de Empleo (24.013) en 1991 y las segundas sancio-
nadas a través de la Ley de Fomento del Empleo (24.465) en
1995.

16 En las referencias de convenios el namero que
figura detras de la barra indica el afio de homologacion,;
cuando se trata de convenios de empresa es seguido de la
letra E.

Aceiteros de San Lorenzo (663/04 E
y 691/04),1 la particularidad que se
observa respecto de las negociacio-
nes de la Federacion de Obreros y
Empleados de la Industria Aceitera es
que dentro del personal incluido en la
convencion colectiva se menciona a
trabajadores de empresas contratistas
o subcontratistas siempre que reali-
cen tareas directamente ligadas con
la actividad.

explotacion; de alli su relevancia.

Estos componentes suelen
acompailarse de adicionales referidos
directamente a la disciplina laboral,
en un sentido estrecho del término,
como presentismo y contraccion al
trabajo, incorporandose también adi-
cionales no remunerativos, como los
vales canasta de alimentos, que fue-
ran habilitados mediante el Decreto
1477/89 y luego objeto de distintas
disposiciones durante la década de
1990.20

da en 1995, no existiendo disposicion previa.

18 La Ley 25.250 sancionada en el afio 2000
habia estipulado una duracion del periodo de prueba de 3
meses extensible a 6 mediante negociacion colectiva, y para
las pequefias empresas de 6 meses extensibles a 1 afio. Fn el
afio 2004, mediante la Ley 25.877, se redujo el periodo de
prueba planteando una duracion méxima de 3 meses no
prorrogables

19 Por ejemplo, encontramos incentivos por
productividad en los convenios del vestido y del sector textil
del afio 1975.

20 Recién en el afio 2007, mediante la Ley
26.341, se establecio el cardcter remunerativo de los vales
almuerzo, alimentarios y canasta de alimentos, aunque de
forma escalonada.
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Lo verdaderamente notable es que los distintos incentivos se n.lantien'en
o incorporan-— en las negociaciones posconvertibilidad y que las dlferengas
que pueden apreciarse se vinculan, principalmente, con los se?tqres y los nive-
les de negociacion: es en algunos convenios de la industria quimica Yy Petroqu:—
mica y, sobre todo, de la industria automotriz donde la coqurmamon de los
salarios adquiere caracteristicas mas “flexibles™; pero también se observa en
convenios del sector de la alimentacién y textil, principalmente de empresa.
Destaquemos que en convenios del sector automotor, incluyc?ndo negociaciones
durante la posconvertibilidad, se establece que no podran invocarse derechos

. o .r . 221
adquiridos sobre la “remuneracion variable”.

En el sector panadero se advierten mayores diferencias respecto de estas
caracteristicas. Aqui se observa la incorporacion del plus por presentismo como
elemento novedoso con respecto al Convenio 62/75. Es interesante sefialar que
en estos convenios los salarios basicos se refieren o se vinculan a la evolucion
del Salario Minimo, Vital y Mévil (sMvM), disposicién que se incluye en 7 de
los convenios del sector analizados. Ello se relaciona con los menores niveles
salariales que presenta este sector. Un buen contrapunto lo constituyen las nego-
ciaciones de la empresa Bimbo, donde no solo no se menciona el SMVM como
orientador de los niveles salariales, sino que se integran incentivos y premios en
la conformacion salarial.

Las diferencias entre las negociaciones de actividad y de empresa en el
sector panadero, celebradas por distintos gremios, trascienden el- plano de la
conformacion salarial y refieren a las distintas caracteristicas apreciables dentro
del sector. En efecto. un estudio sobre el sector alimenticio ha diferenciadc.) el
mercado del “pan artesanal” y del “pan industrial”, planteando que "'Las 'd}fe-
rencias que se presentan en cada uno de estos obedecen a la tecnologlef ut'lhza-
da. los niveles de productividad, los canales de comercializacion, el pgbhco al
que se dirigen, y al empleo demandado, entre otros altributos que tienden a

aumentar la heterogeneidad del sector de alimentacion™ (Trajtemberg, Varela,
Medwid y Senén Gonzalez, 2007, p. 175).

En el sector del vestido es interesante sefialar que mientras que en el CCT
132/90 se habilitaba a las empresas a implementar sistemas de remuneracién por
incentivos, pE)r rendimiento individual y/o grupal (Art. 4 bis), en los _sigmentes
convenios pasa a tener un caracter obligatorio (204/93 y 495/07} 0 mf:luso se
establece una penalizacion para las empresas que no dispongan incentivos por
productividad (433/03 y 438/06, Art. 15 en ambos). Pero ademas de estas clausu-
las. la organizacion misma del trabajo contempla una modalidad que liga el sala-
rio de los trabajadores a su productividad: el trabajo a destajo.

En este sector se analizaron las negociaciones de la Federacion Obrera
Nacional de la Industria del Vestidoy
21 Yasaky Argentina SR L. (211/97 E, 614/03 E, Afines (FonIva) y de la Union de

789/06 E) y Toyota Tsusho Argentina S.A. (741/05 E).
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Cortadores de la Indumentaria (Uct), ambas con la Federacion Argentina de la
Industria de la Indumentaria y Afines. Es relevante notar que, en las sucesivas
negociaciones de la industria de la indumentaria referida a confeccion (132/90,
204/93, 495/07), se mantiene la modalidad de destajo; en cambio, en el caso de
los trabajadores de corte, luego de ser eliminada en los convenios 137/75 y
166/91, vuelve a regularse en los convenios firmados durante la posconvertibi-
lidad (433/05 —firmado por la Ucl- y 438/06 —firmado por FONIVA para todo el
territorio nacional a excepcion del dmbito de aplicacién de la uci-):22

Art. 12 - SALARIOS POR UNIDAD DE OBRA: En las empresas donde
exista remuneracion a destajo, los valores de dicho sistema de produccién se

ajustaran como consecuencia de la presente ccT de acuerdo al siguiente pro-
cedimiento:

Por acuerdo directo entre el empleador y el personal.

En caso de desacuerdo, actuard una Comisién Mixta integrada por igual
niimero de representantes FATIA, FONIVA.

De no arribar esta Comision Mixta a un acuerdo, se dara traslado a la
Comisién Paritaria, la que resolverd en definitiva.

Se deja expresa constancia que el personal que perciba remuneraciones
mediante este sistema no podra percibir sueldos y sus adicionales inferiores
alos bdsicos de sus respectivas categorias y considerando la jornada normal
de trabajo (cCT 438/06, 433/05).

Tanto en las consideraciones sobre eliminacion de esta modalidad en la
negociacion colectiva como en su posterior inclusion, subyace la jornada exten-
dida y/o la mayor intensidad en el uso de la fuerza de trabajo que esta modalidad
implica. Si bien constituye una forma transmutada del salario por tiempo, su
misma forma introduce varios aspectos relativos a las condiciones de trabajo y
no solo a las formas de su retribucion. Esta modalidad. segtin la cual el salario
depende del rendimiento individual, favorece la competencia entre los obreros
permitiendo incrementar la tasa de explotacion del conjunto de los trabajadores
de la rama. a costa de un tiempo de trabajo intensificado y/o una jornada mas
extensa. A su vez, en los convenios analizados, la modalidad de determinacién
de las tarifas de destajo contempla en primer término el acuerdo directo entre
capitalista y obrero, favoreciendo la individualizacién de la relacién salarial.

Cabe afadir que en los tres convenios de confeccion se menciona el tra-
bajo a domicilio, modalidad con la cual el pago a destajo se encuentra particu-
larmente vinculado. Estas modalidades de empleo se relacionan con los
menores niveles de concentracion del capital que permite esta produccién y con
las caracteristicas y condiciones téc-
nicas del proceso de trabajo. Sobre
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22 En lo que sigue,. el resaltado en bastardillas
en las citas de convenios es propio.
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esta base convive el trabajo fabril con el domiciliario, dado que diversas tareas
que integran la produccion de indumentaria pueden realizarse de este modo,
extremando las condiciones de explotacion de la fuerza de trabajo.

Al respecto, es interesante apuntar que en el sector textil el trabajo a des-
tajo se menciona en los convenios de actividad (2/75, 120/90 y 500/07) pero no
en los de empresa. Su ausencia en los convenios de empresa es sugestiva y nos
permite pensar que la modalidad de destajo que recae sobre el rendimiento
individual del obrero se torna antiecondmica desde el punto de vista del capital
cuando, dado determinado desarrollo tecnoldgico, el proceso de produccion se
asienta sobre un mecanismo objetivo que permite pautar los ritmos y regular la
intensidad y calidad del trabajo. Claro esta que ello no obsta para que las empre-
sas, sin regularlo en sus propios convenios, se beneficien del trabajo a destajo
en la actividad —por ejemplo, a través de la tercerizacion.

Asimismo, podemos preguntarnos en qué medida se diferencian la remu-
neracion por objetivos y el pago a destajo, modalidades que, al parecer, se
enmarcan en formas organizacionales y productivas sustancialmente diferentes
asociadas, comunmente, con distintas “etapas™ del desarrollo del modo de pro-
duccion capitalista. Ambas presentan una marcada similitud tanto en cuanto a
la presion que ejercen sobre la fuerza de trabajo como en cuanto a considerar
a la calidad como exclusiva responsabilidad del trabajador; pero en su “nueva”
fisonomia, ligada al alcance de objetivos, emerge un componente relativo no
solo al rendimiento individual sino también grupal; mds atn, la referencia al
rendimiento grupal en algunos convenios adquiere una importancia preponde-
rante, si atendemos al peso que se le asigna en la determinacion de los incenti-
vos. Es importante reparar en este punto, dado que se encuentra estrechamente
vinculado con la organizacion del trabajo por equipos, donde la carga grupal de
tareas tiende a depositar en los trabajadores la supervision de sus propios com-
paiieros. El trabajador no solo es compelido a interiorizar, por el mismo meca-
nismo variable de parte de la remuneracién, el control sobre si mismo, sino
también sobre el grupo.

En cuanto a la medicion de dichos incentivos, se advierten que se susten-
ta sobre diversos atributos requeridos de la fuerza de trabajo, especialmente
referidos al comportamiento, como actitudes, adaptabilidad, predisposicién y
colaboracion, iniciativa. También aparecen nociones que no figuraban en los
convenios de unas décadas atras relacionadas con la destreza de la fuerza de
trabajo —como la nocién de competencias—. Estos aspectos, ademas de dificil-
mente mensurables en forma objetiva. resultan confusos; por ejemplo, en el
convenio de Monsanto (cCT 499/02 E) se vinculan “patrones de comportamien-
to” a habilidades y conocimientos.

En este sentido. el aumento de la productividad aparece vehiculizada y
enmarcada en una forma de gestion de la fuerza de trabajo donde emerge como
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elemento distintivo la interiorizacion, por parte de los trabajadores, de los fines
empresarios sobre la base de una “armonia” que suturaria las contradicciones
inherentes a la relacion capital-trabajo.

Las disposiciones sobre
el tiempo de trabajo

Las modificaciones mas destacadas introducidas en los afios 90 sobre este
aspecto se vinculan con: mecanismos de calculo de jornadas sobre la base de un
promedio y la posibilidad de disminuir o extender la jornada diaria; una mayor
disponibilidad patronal para efectuar cambios de turnos; el énfasis en el cardc-
ter continuo de la tarea (debiendo el trabajador esperar el reemplazo hasta
determinada cantidad de horas); la distribucién de los descansos (permitiendo
agrupatlos en algunos casos y/o disponiendo su momento de goce en funcion de
las “necesidades de la produccion”, e incluso limitando su integracion a la jor-
nada laboral). Asimismo, se observan modificaciones respecto del computo de
horas extra, y. por lo tanto, de su retribucién. Cabe destacar que la implementa-
cion de turnos rotativos no parece un aspecto novedoso en si mismo, dado que
ya estd presente en negociaciones previas a las de la década de 1990.

Las disposiciones en esta etapa se orientaron a la extension e intensifica-
cion del tiempo de trabajo mediante la reduccion de la porosidad de la jornada,
tendiendo a reducir la diferencia entre tiempo de produccién y tiempo de traba-
jo. En algunos convenios, la mayor disponibilidad sobre la fuerza de trabajo es
retribuida con diversos adicionales sobre el salario basico, estableciéndose
como plus lo que constituye parte necesaria para la reproduccion de esas fuer-
zas de trabajo, dadas las condiciones en las cuales son explotadas.

En las distintas formas de determinacion del tiempo de trabajo se obser-
van importantes diferencias entre los sectores, pero también significativas
similitudes entre las negociaciones de empresa. En lo que se refiere a los conte-
nidos negociados, durante la posconvertibilidad se advierten fuertes lineas de
continuidad en relacion con las negociaciones de la década de 1990, aunque
también se ven algunos cambios marginales que permiten apreciar pequefias
conquistas de los trabajadores sobre la base del retroceso previo.

Uno de los principales aspectos que se mantiene en las negociaciones es
el establecimiento de jornadas promedio. Esta disposicién se ha introducido
fundamentalmente en el sector de la alimentacion, en la industria automotriz,3
y en convenios de empresa del sector quimico y petroquimico y del sector textil.
Se trata de un instrumento privilegia-
do para eludir el pago de gran parte
de horas extra. A través de dicho

mecanismo se crea un “banco de biecida como promedio anual.
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23 En este sector, solo en un convenio (Johnson
Controls Automotive Systems S.R.L, 765/06 E) se redefine
1a jornada laboral con limites diarios maximos, antes esta-
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horas” y se generan horas en débito y crédito por parte de los trabajadores. Asi,
una vez establecida la jornada promedio (ya sea semanal,”* mensual o anual),
las horas pueden distribuirse entre cada jornada diaria en funcion de la dispo-
sicion patronal. En momentos de auge de la produccién permite ext'e'nder la
jornada reduciendo el pago de horas extra y en momentos de reduccion de la
demanda permite disminuir la jornada. En este caso puede suceder que el obrf:-
ro “deba” horas a la empresa y, por tanto, que tenga que compensarlas bajo
distintas modalidades que suponen, a la vez, una nueva extension de la jornada
sin pago de horas extra. A modo de ejemplo, destacamos la siguiente cita:

Modalidad programada de trabajo. Horas de trabajo anuales.

33.1. [..] las partes acuerdan una jornada promedio de 2133 horas anuales
L1

33.5. El pago de horas extra se efectuard en el mes que ellas se trabajen,
cuando no haya débito de horas por parte de los empleados (Toyota
Argentina S. A., ccT 730/05 E, Art. 33; mismo contenido en 190/96 E, Sector
automotor).

No solo el establecimiento de jornadas promedio es un contenido extendi-
do; también lo es la posibilidad de reducir o extender la jornada —aunque no se
introduce en las negociaciones de actividad del sector panadero, textil, ni acei-
tero.

En cambio, las disposiciones sobre espera del relevo se encuentran menos
difundidas, con mayor presencia en los convenios de empresa de la alimenta-
cién y en los convenios del sector aceitero, incluyendo todas las negociaciones
de actividad desde el ccT 5/88. Por ejemplo:

Los trabajadores estardn obligados a mantener operativa su tarea y funcio-
nes hasta ser reemplazados por su relevo, de acuerdo a lo dispuesto en esta
convencion sobre jornadas, turnos rotativos y reemplazos, con un mdximo de
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Los trabajadores gozardn de una pausa individual de cuarenta minutos (40,
que no forman parte de la jornada efectiva de trabajo. A su vez, los trabaja-
_dores asignados a tareas dentro de las lineas de produccion, gozardn de dos
(2) pausas diarias remuneradas de diez minutos (10°) cada una durante la
primera y segunda mitad de la jornada. Parte de estas pausas podrdn ser
destinadas por Toyota Argentina al tratamiento de temas especificos (Toyota

Argentina S.A., ccT 190/96 E, Art. 27.2; mismo contenido en 730/05 E, Art.
31, Sector automotor).

En estos convenios, a su vez, se introduce un punto vinculado a “Parada
de Linea en posicién fija”, expresando la disciplina impuesta por el capital a
través del ritmo de la maquinaria.?’

La definicion del momento de goce de los descansos durante la jornada en
funcion de las “necesidades de la produccion” es un aspecto particularmente
extendido en las negociaciones de empresa del sector alimenticio. Por ejemplo:

Durante la jornada de trabajo debe existir una pausa o descanso pago de 30
minutos por cada turno de 8 horas que se otorgardn segiin las necesidades
del sector en forma continua o en dos periodos de tiempo equivalentes a 30’
(Ferrero Argentina S.A., ccT 629/04 E, Art. 6, Sector alimenticio).

En la empresa Mc Cain Argentina S.A. (1997, 2004) se agrega, respecto
del ccT de actividad 244/94, una pausa por cada hora extra que “... podra tomar-
se en forma fraccionada o acumulada, en funcion de los requerimientos de
produccion 'y previa autorizacion del supervisor™ (Art. 19).

Este cuadro dista mucho del que surge al analizar las negociaciones del
sector del vestido y panadero, donde
estas disposiciones adquirieron un

77

cuatro (4) horas (Mc Cain Argentina SA, ccT 226/97 E, Art. 17;  no plani-

ficada (Art. 24).

Con respecto a la definicion de los descansos, en los convenios de Toyota
Argentina S.A. (190/96 E, 730/05 E), Toyota Tsusho Argentina S.A. (741/05 E)

24 Cabe sefialar que la misma ley sobre jornada
laboral establece que esta puede ser de 8 horas diarias o 48
semanales; sin embargo, estipula como tope méximo una
duracion de 9 horas. Solamente en 5 de los convenios anali-
zados que definen jornadas promedio se disponen limites
diarios méaximos; y cabe sefialar que en dos convenios del
sector quimico (Eastman Chemical Argentina, 502/02 E, y
Basf Argentina, 557/03 E) se establece un limite de 12 horas
diarias.

y Yasaky Argentina S.A. (211/97 E,
614/03 E, 789/06 E), no forman parte
en su totalidad de la jornada efectiva
de trabajo. Incluso, las pausas inte-
gradas a la jornada pueden no ser
respetadas como descanso por deci-
si6n de la empresa. Por ejemplo:

cardcter claramente mds restringido
y limitado.26

Sefialemos, por tltimo, que
durante la década de 1990 se introdu-
jeron diversos cambios relativos al
periodo y modalidad de goce de la
licencia anual ordinaria (vacaciones),
en particular sobre la posibilidad de
su otorgamiento-en cualquier época
del afio asi como de su fracciona-
miento. Estas disposiciones se man-
tienen en las negociaciones
efectuadas durante la posconvertibi-
lidad aunque se observa un cambio

25 “Este concepto significa que la linea de pro-
duccion solo se detendra una vez que se complete un ciclo
completo de trabajo, por lo cual los tiempos de las pausas
podréan verse acortados o extendidos en cinco minutos (5°),
a fin de lograr el ciclo completo de trabajo.” (Toyota
Argentina, Art. 31.3, cct 730/05 E; mismo contenido en
190/96 E).

26 En el caso del vestido, solo dos convenios
(433/05 y 438/06) definen una jornada semanal de 48 horas,
pero aclaran que no puede exceder las 9 horas diarias. En las
demds negociaciones se acuerda una jornada diaria de 8
horas. En ninguna de estas negociaciones se establecen
turnos rotativos o por equipos. Con respecto al sector pana-
dero, en los convenios de actividad analizados no se imple-
mentan turnos rotativos ni aspectos relativos a la
flexibilizacion del tiempo de trabajo, pero se observa como
particularidad que en algunos la jornada laboral puede defi-
nirse, de modo excluyente, segtin régimen horario o por tasa
de harina (300/98, 231/94 y 478/06).
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“La division de tareas, es decir, la division técnica de las
operaciones, no conduce a una separacion acentuada sino
porque esta ligada a una division social del trabajo, es decir,
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en el peso de cada una; se incrementan las disposiciones sobre fraccionamiento
de las vacaciones y no las referidas a los periodos de otorgamiento.

Lo cierto es que las sucesivas negociaciones han tendido a convalidar el
aumento de la libertad patronal en la distribucion y organizacion dc.al tiempo d.e
trabajo/ no trabajo. Las disposiciones sefialadas no solamente implican la posi-
bilidad de redefinicion permanente de las condiciones de consumo productivo
de la fuerza de trabajo sino que replantean permanentemente las condiciones de
reproduccion de la fuerza de trabajo.

Efectivamente, la “indeterminacioén de la jornada laboral” (Montes Catd y
Picchetti, 2002) replantea la distribucion del tiempo de no trabajo. A las conse-
cuencias sobre la vida privada habria que agregar un aspecto nada menor, rgla—
tivo a las consecuencias politicas de esta organizacion del tiempo de tra?ajo y
del avance en la disponibilidad de la fuerza de trabajo: esta diagrapla(.non.no
solo limita el uso del tiempo “libre” en actividades politicas o comunitarias sino
que dificulta la organizacién dentro del mismo lugar de trabajo y facilita su
desarticulacion a través de los cambios de turno.

Las disposiciories sobre
movilidad funcional:
la des-fijacion de los trabajadores

Las disposiciones sobre tareas se han orientado, principalmente, a garan-
tizar la movilidad del trabajador des-fijdndolo de una tarea o funcién especifica.
Esto se ha traducido tanto en las clausulas de polivalencia como en el caracter
enunciativo y no limitativo de las categorias, es decir que las empresas 1o estan
obligadas ni a cubrir todas las categorias ni a designar a un trabajador por fun-
cidn/tarea. Ademas, se ha observado el relajamiento de las disposiciones sobre
traslado (durante la jornada; dentro o fuera de la seccioén). Estas rgglamemacio-
nes permiten disponer de una cantidad menor de fuerza de trabajo para la rea-
lizacion de tareas diversas, incrementando la fuerza laboral excedente y
desdibujando las categorias socioprofesionales en las que se fundaba previa-
mente la jerarquia de dicha fuerza.

Dado que la divisién técnica del trabajo responde al cardcter capitalista
del proceso productivo,?’ constituye un campo nodal donde podgmos ver de§-
plegada la lucha de clases. La distribucion de las fuerzas de trabajo y el t.rabajo
concreto que se les asigna se constituye asi en un campo donde se despliega la
lucha entre capital y trabajo. princi-
palmente en momentos donde, sobre
la base de cambios en la organizacion
del trabajo y/o en el proceso de pro-

27 Eneste sentido, Naville (1971, p. 371) afirma:

a una separacion jerarquica.”
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duccion, se redefinen las calificaciones requeridas, incluyendo el surgimiento
de nuevas y la desaparicion de otras. En este trabajo nos centramos en las dis-
posiciones que promueven la des-fijacion/ movilidad del trabajador respecto de
la realizacién de una/s tarea/s previamente delimitadars.

En funcion del andlisis realizado, no se observan diferencias sustanciales
sobre este aspecto entre el periodo de la convertibilidad y posconvertibilidad,
predominando las divergencias sectoriales. Los sectores donde se negocian
funciones y tareas polivalentes, introduciendo mayormente la flexibilidad fun-
cional, son el automotor y el alimenticio. En el sector quimico y petroquimico
y textil se introduce en convenios de empresa; en las negociaciones del sector
panadero se incluye la nocién de tarea diversificada; y en las negociaciones del
sector aceitero y del vestido no figuran este tipo de clausulas A modo de ejem
plo, exponemos algunas citas sobre estos contenidos: :

La organizacion del trabajo de la Empresa continuaré basada en la multifun-
cionalidad existente en la actualidad en la Planta. Por lo tanto, a los trabaja-
dores se les podrd asignar funciones y tareas accesorias, adicionales o
conexas a las que en principio les correspondan, las que tenderan a un enri-
quecimiento de la funcion que el trabajador desempefie y adecuarse a sus
conocimientos, competencias y capacitacion efectivamente adquirida (Basf
Argentina S.A., cCT 557/03 E, Art. 5, Sector quimico y petroquimico).

El trabajo de planta serd organizado en “Unidades tecnologicas elementales
(UTE)” con objetivos definidos en base a normas de calidad y niveles de pro-
ductividad. El funcionamiento de cada UTE se basa en los principios de poli-
valencia funcional y multiplicidad de tareas.

Estos principios contribuyen al logro de una mayor eficiencia y productivi-
dad, a la formacion técnica del trabajador y a evitar la monotonia y la repeti-
tividad de tareas, asignando al mismo funciones y actividades diferentes a
las que en principio le sean propias, segun la capacitacién que vaya adqui-
riendo (Teksid Argentina S.R.L., cCT 262/97 E y 769/06 E, Art. 18, Sector
automotor).

La polivalencia no constituye una disposicion introducida en forma com-
pleta ni homogénea en la negociacion colectiva, pero su contenido, referido a la
movilidad de los trabajadores entre tareas, posee otros mecanismos para inscri-
birse en las relaciones laborales e. incluso, estos no son un emergente exclusivo
de la década de~1990. Por ejemplo. en los convenios del sector aceitero 128/75

y 5/88 ya estaba incorporado un articulo en concepto de “Alcance de la enun-
ciacion de tareas™

Alcance de la enunciacion de tareas: Se ratifica que la enunciacién de tareas
que figura en el Art. 5° del Convenio y que la determinacion de categorias no
significa ni limitacion ni exclusion de las mismas; cada obrero deberd reali-
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car todas las que sean inherentes a sus funciones y aquellas que sean com-
plementarias o consideradas como secundarias de la principal, de acuerdo
a la organizacion del trabajo dentro de cada establecimiento [...] las empre-
sas no estdn obligadas a cubrir con personal individual ni exclusivo todas las
tareas citadas... (ccT 128/75, Art. 25, Sector aceitero).

Este tipo de disposiciones se mantiene en las negociaciones posconverti-
bilidad con una significativa difusion, por ejemplo:

La enumeracion y descripcion de funciones de este convenio tiene cardcter
enunciativo y no significa limitacion ni exclusion de las mismas. Tampoco
implica para la empresa obligatoriedad de cubrir todas las funciones. La
Empresa, en el gjercicio de su poder de direccion u organizacion, podré dis-
tribuir las tareas, de modo tal que puedan resultar funciones a més de una de
las mencionadas (Tipoiti S. A. Textil, Industrial y Comercial, ccT 676/04 E,
Art. 15, Sector textil).

El altimo punto que nos interesa destacar sobre la movilidad funcional se
refiere al relajamiento de las disposiciones sobre reemplazos y desplazamiento de
los trabajadores entre tareas. Ello involucra no solo la posibilidad misma de des-
plazamiento sino también lo referido al tiempo en el cual el trabajador puede ser
asignado a otra tarea, su remuneracién durante ese lapso y el periodo a partir del
cual le corresponde la categorizacion de acuerdo con el puesto que reemplaza.

El desplazamiento de los trabajadores era un aspecto més bien restringido
en las negociaciones previas a la década de 1990: o sea que esta misma dispo-
sicién implica una desarticulacion de las condiciones de trabajo previamente
establecidas. Al respecto citamos el siguiente ejemplo del sector automotor:

30.2. Asignacion de tareas:

Cuando por razones de eficiencia, operatividad y conforme a la filosofia de
Johnson Controls debieran adecuarse los roles de una célula o de un miembro
de la célula, o reasignarse aun dentro de la misma jornada las tareas de un
sector o de un puesto de trabajo, el personal podra ser transferido a otro
sector y/o asignarle otras tareas dentro del sector en que revisten (Johnson
Controls Automotive Systems S.R.L., ccT 765/06 E, Art. 30.2; mismo conte-
nido en Art. 18 del cct 234/97 E, Sector automotor).

Si bien, en general, en el caso de que un trabajador sea asignado a una
tarea o funcion de mayor jerarquia se le abona la diferencia salarial, en diversos
convenios de distintos sectores se han introducido disposiciones que limitan
dicho reconocimiento transitorio, estableciendo lapsos durante los cuales la
patronal queda exenta de abonar la diferencia. Por ejemplo:

Art. 4. Punto e) Desplazamiento transitorio del trabajador. En caso de ser
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transitorio no incluye condicion de abonar al trabajador de acuerdo a la
categoria (superior o inferior) que reviste la tarea (cct 204/93, Sector del
_vestido ~disposicién que se mantiene en el reciente convenio 495/07-).

El desplazamiento del criterio
de antigiiedad en la promocién y

cubrimiento de vacantes

Otro de los aspectos que ha modificado la perspectiva de movilidad de los
trabajadores es el relativo a los criterios de promocién y cubrimiento de vacan-
tes. A excepcion del sector panadero y del vestido —donde no se explicitan estos
criterios pero se resalta la intermediacion sindical en el reclutamiento de la
fuerza de trabajo y la importancia de la incorporacién de trabajadores afilia-
dos—, en los demds sectores se observa como aspecto comiin el desplazamiento
del criterio de antigiiedad a partir de las negociaciones de la década de 1990,
modificaciones que se mantienen durante la posconvertibilidad, aunque encon-
tramos aqui también diferencias segiin nivel de negociacion. Este es uno més de
los fenomenos que promueven la competencia entre obreros como condicién del
dominio del capital. Por ejemplo:

Cuando se presenten oportunidades de promocion, para las cuales el personal
tenga las calificaciones personales, de estudio y experiencia necesaria, el
unico criterio de seleccion serd el de mayor competencia integral (Tipoiti S.
A, Textil, Industrial y Comercial, ccT 676/04 E, Art. 20, Sector textil).

A los efectos de la promocion a categorias superiores, ambas partes acuerdan
que en todos los casos se estara a la existencia de vacantes en dichas catego-
rias, a la aptitud y actitud del trabajador, evaluadas por la Empresa en base
alos criterios de idoneidad y capacidad, teniendo preferentemente en cuenta
a los candidatos que resulten ser empleados de la Empresa. Por ello, queda
excluido en su aplicacion el art. 46 del ccT 244/94 (Ferrero Argentina S.A.,
CCT 629/04 E, Art. 11, Sector alimenticio).

En los convenios previos se otorgaba una marcada prioridad a la antigiie-
dad. En cambio, desde los afios 90 este criterio pasa a considerarse un aspecto
a tener en cuenta’en la medida en que las “aptitudes y actitudes” de los postu-

lantes sean equivalentes; y en varios convenios directamente pierde toda rele-
vancia.
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A modo de conclusion: la
proyeccion del disciplinamiento
laboral en los afios recientes

El estudio aqui resumido permiti¢ observar profundas lineas de continui-
dad en lo que respecta a los contenidos negociados durante la década de 1990y
la posconvertibilidad en los sectores seleccionados. En general, hemos consta-
tado que los contenidos ligados a la flexibilizacion laboral perduran en aquellos
sectores donde tuvieron una mayor difusién durante la década previa.

En el plano de la compra-venta de la fuerza de trabajo se han mantenido
diversos mecanismos inaugurados en los noventa —como el periodo de prueba-;
y los contratos por tiempo determinado preexistentes en la legislacion parecie-
ron adquirir nueva importancia, frente a la ausencia, ya desde 1998, de las
modalidades de contratacion promovidas o de fomento del empleo. En este
sentido, la precarizacion de las relaciones laborales sobre la base de la expan-
si6n de contratos por tiempo determinado constituye una préctica que no ha
perdido vigencia, més alla de los instrumentos legales, nuevos o viejos, en los
que se apoya.

Pero es quizas la persistencia de formas de flexibilizacion en cuanto a las
condiciones de consumo productivo de la fuerza de trabajo la que exprese la
profundidad y magnitud de los procesos inaugurados durante las ltimas déca-
das. Entre los aspectos mas controvertidos hemos analizado la importancia de
premios e incentivos en la conformacién de los salarios, la permanencia del
establecimiento de jornadas sobre la base de promedios y diversos mecanismos
que suponen un aumento de la libertad patronal para la extension de la jornada
—como la espera del relevo— o su intensificacién mediante la discrecionalidad
en la definicion de los descansos y su momento de goce. Esta permanente rede-
finicidn de las condiciones de consumo productivo de la fuerza de trabajo tiene
también su correlato en las condiciones de reproduccion de la fuerza de trabajo.
incluyendo lo relativo a la determinacién de las vacaciones. Otras dimensiones
analizadas sobre el uso de la fuerza de trabajo revelaron, asimismo. fuertes
lineas de continuidad, por ejemplo, en cuanto a polivalencia y movilidad fun-
cional y a los criterios de promocion y cubrimiento de vacantes.

Si bien se observaron ciertas modificaciones, su caracter restringido con-
trasta con la amplitud de contenidos flexibilizatorios que se mantuvieron o
introdujeron en las negociaciones posconvertibilidad, lo cual plantea el interro-
gante de como explicar su persistencia en un periodo de aumento significativo
del empleo y de la negociacion colectiva.

Tanto la permanencia de contenidos flexibilizatorios en la negociacion
colectiva reciente como la débil desestructuracion del marco legal heredado
indican que los cambios operados en esta etapa se despliegan en un marco sig-
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nado por la proyeccién de las relaciones de fuerza entre las clases sociales
fundamentales alumbradas en las altimas décadas.

-En este sentido, la presion del ejército industrial de reserva sobre el ejér-
cito obrero activo no responde unicamente a una dimension cuantitativa sino
también cualitativa; y este tltimo caracter situa la atencién sobre la composi-

cion de la clase trabajadora y el caracter y orientacién de las organizaciones que
detentan su representacion mayoritaria.

Tanto la magnitud del empleo no registrado como los niveles de subutili-
zacion de la fuerza de trabajo operan como una limitante del poder de negocia-
cion sindical y actiian como potentes contrapesos a la posibilidad de revertir la
flexibilizacion “de hecho” de las condiciones laborales, restringiendo también
la presion para desarticular los instrumentos legales que la habilitan.

A su vez, las diferencias sectoriales observadas indican la necesidad de
vincular los contenidos de la negociacion colectiva no solo con las caracteristi-
cas de los sindicatos que intervienen en ella, sino también con los cambios
operados en las bases materiales de la produccién y su desarrollo en cada acti-
vidad. indagando el modo en que estas transformaciones habilitan que el avan-
ce del capital sobre el trabajo asuma una determinada fisonomia.

En la medida en que. pese al aumento del empleo y de la negociacion
colectiva, las formas en las que se expreso el avance del capital sobre el trabajo
desplegado en las tltimas décadas mantienen una alarmante presencia y que,
lejos de constituir un aspecto coyuntural, ese avance permanece cristalizado en
las condiciones laborales, debemos situar nuestra mirada en las transformacio-

nes estructurales que continian actuando en el trasfondo de la dindmica laboral
reciente.
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Resumen

Enel hpresente articulo abordamos el anali-
sis del contenido de la negociacion colecti-
va durante la década de 1990 y 1a poscon-
vertibilidad en diversas actividades de la
industria manufacturera, basandonos en el
estudio de los convenios colectivos de tra-
bajo.

El objetivo que guid la investigacion fue
indagar si el significativo incremento del
empleo que se produjo en la fase expansi-
va iniciada a fines del afio 2002 y el
aumento de la negociacion colectiva que lo
sucedid se expresaron en un retroceso con
respecto a los contenidos negociados
durante la década de 1990, ligados a Ia fle-
xibilizacion laboral.

El estudio permitié apreciar profundas
lineas de continuidad en dichos conteni-
dos, principalmente en aquellos sectores
donde las formas vinculadas a la flexibili-
zacion laboral tuvieron mayor difusion en
la década previa. En este sentido, los
resultados muestran que el aumento del
empleo y la negociacion colectiva no fue-
ron acompaiiados por una reversion sus-
tantiva de los contenidos a través de los
cuales se expreso el avance del capital
sobre el trabajo que se consolidé en la
década de 1990 en la Argentina. Por ello,
parece necesario situar la mirada en las
transformaciones estructurales que conti-
nian actuando en el trasfondo de la dina-
mica laboral reciente.

Descriptores---

(negociacion colectiva)
(condiciones de trabajo)
(industria manufacturera)

(flexibilizacion laboral)

ESTUDIOS DEL TRABAJO N° 30-40
Abstract

This article discusses the content of
collective bargaining during the 90’s and
postconvertibility in Argentina,
considering selected sectors of
manufacturing industry.

In this matter, we aim to analyse if the
significant increase of employment and
collective bargaining that took place
during the recent expansionary economic
phase (2003-2007) was expressedina
reversion of labour flexibility contents
introduced in the past decade.

The study showed deep lines of continuity,
especially in those sectors where the forms
related to labour flexibility had been more
intense during the previous decade. In this
way, we point that the increase of
employment and collective bargaining 87
were not accompanied by a substantial
reversion of flexibility contents that
expressed the advance of capital against
labour in the ‘90s. Therefore it become
necessary to focus on the strong presence
of structural changes that remains in the
background of the recent labour dynamics.
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(labour conditions)

(manufacturing industry)

(labour flexibility)
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