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riencia y en la que se sentia fuera de lugar, su frustracién auments,
También se dio cuenta rdpidamente de que los salarios mis altos tenian
un precio y que estaba trabajando “tres veces mas” que en la fabrica de
aviones, donde los ritmos de produccién y la marcha del trabajo eran
relativamente lentos comparados con los que encontré en IKA.

Juan Baca también se habia sentido tentado por los salarios
més altos y lo que se reputaba como mejores condiciones laborales en el
complejo IKA, donde los trabajadores disfrutaban de la proteccién de un
“verdadero sindicato”, que representaba sus intereses ante la empresa.
Desde 1959 a 1966 habia trabajado en el complejo Fiat, pero en 1967
pudo entrar a la planta de Kaiser en Perdriel como operario calificado de
herramientas y matrices. En general se sentia complacido con el nuevo
empleo aunque, para su sorpresa, lo intranquilizé el gran ndmero de
activistas sindicales con los que se encontré en la planta, de muchos
de los cuales sospechaba que eran de izquierda mds que peronistas, el
grupo con el que se identificaba orgullosamente. En mayo de 1969 Juan
Baca hacia horas extras en casi todas las oportunidades que se le pre-
sentaban. Las numerosas huelgas de los dos tltimos afios y la pérdida
resultante de dias de trabajo habian disminuido su salario neto. Como
Pablo habia aprendido que, a pesar de las ventajas aparentes, el empleo
en IKA-Renault también tenia sus inconvenientes. En este caso, un sin-
dicato més independiente y sensible también implicaba mds huelgas, la
pérdida de dias de trabajo y problemas financieros para su familia.

En 1966 Alberto dejé su casa en Villa Maria, una préspera ciu-
dad agricola de la provincia de Cérdoba, para comenzar sus estudios
universitarios de Arquitectura. El dia de su llegada a la ciudad capital
se vio enfrentado a un sorprendente despliegue callejero de trabajado-
res mecdnicos, siendo testigo por primera vez en su vida de las huelgas
sindicales de las que los diarios argentinos hablaban continuamente.
Se unié a la columna en marcha sin entender plenamente contra qué
protestaban los trabajadores. Su educacién politica quedd interrumpida
al aflo siguiente por el servicio militar obligatorio, que contribuyé a ins-
talar en €l un fuerte recelo hacia los militares. Cuando volvié a Cérdoba
al afio siguiente, encontré a la ciudad notablemente cambiada. El clima
politico se habia endurecido y, en la Facultad de Arquitectura, lo que an-
tes eran desacuerdos politicos amistosos se habfan convertido ahora en
disputas ideolégicas. Los grupos de estudiantes reformistas que domi-
naban la politica universitaria cuando él se fue de Cérdoba habian sido
eclipsados por las mds recientes organizaciones marxistas y peronistas
de izquierda, que se interesaban no sélo en proteger la autonomia uni-
versitaria como lo habian hecho los grupos estudiantiles en los primeros
dias de la dictadura de Ongania sino, también, en abogar por una trans-
formacién completa de la sociedad argentina, llegando algunos de ellos
a propugnar una revolucidén socialista.

Eduardo también esperaba empezar sus estudios de Arquitec-
tura. A diferencia de Alberto llegé a Cérdoba después del golpe y se
encontro con el examen de ingreso que Ongania habia establecido en las
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universidades durante su primer afio de gobierno. Il presidente habia
afirmado que ese examen era necesario para mejorar la calidad de la
educacion superior en el pais pero muchos, como Eduardo, crefan que no
se trataba mas que de un intento por eliminar el legado de la Reforma
Universitaria de 1918 para restaurar, en cambio, la naturaleza elitista
de la universidad argentina de entonces y minar su caracter de princi-
pal institucién promotora de la movilidad social en el pafs. Eduardo no
aprobé el examen, no haber conseguido la admisién en la universidad
le significé perder un afio y realizar un trabajo de tiempo parcial en la
empresa telefénica local. En 1968 logré aprobarlo y entré a la Facultad
de Arquitectura, pero conservé su empleo en la compaiiia telefénica; las
frustraciones por el afio perdido le pesarian durante mucho tiempo, re-
forzando su desprecio contra un gobierno al que consideraba elitista e
ilegitimo.

Erio Vaudagna, cura pérroco del barrio obrero de Los Pltanos -

y una figura importante dentro del “Movimiento de Sacerdotes para el
Tercer Mundo”, noté cambios significativos en su barrio hacia 1969. Su
poblacién se componia casi enteramente de trabajadores empleados en
las industrias mecdnicas. El estimaba que més de la mitad trabajaba en
el complejo IAME, otra parte considerable en las plantas de IKA-Renault
y una pequefia cantidad en las més distantes fabricas de Fiat. A pesar
del caracter obrero de la barriada, en ella las barreras tradicionales en-
tre estudiantes y trabajadores habian sido rotas parcialmente. Los estu-
diantes habian comenzado a actuar como voluntarios en las actividades
parroquiales, viajando desde sus propios barrios a Los Platanos para
participar en sus programas de servicios comunitarios asi como para
organizar debates, conferencias y discusiones politicas en la iglesia. Al
principio, los trabajadores los recibieron con méas recelo que gratitud,
pero su presencia habia pasado a ser parte de la vida parroquial.

Las vidas muy diferentes de Pablo, Juan Baca, Alberto, Eduardo
y el padre Vaudagna encontraron un vinculo excepcional en su partici-
pacion en el levantamiento del 29 y 30 de mayo de 1969, que mas ade-
lante se conoceria como el Cordobazo. Todos, cada uno por sus propias
razones, se unirian a la revuelta y experimentarian grados diversos de
identificacién con la naturaleza de la protesta de aquellos dias, lo mismo
que otros miles de habitantes de la ciudad, cada uno con su propia his-
toria personal. La complejidad del Cordobazo y su cardcter de aconteci-
miento distintivamente cordobés quedaron revelados en esa diversidad.
El levantamiento también representaria un punto de inflexién en las
vidas de todos ellos, a causa de los profundos efectos que tendria sobre
el pais.

En efecto, el Cordobazo se erige como uno de los acontecimientos
y divisoria de aguas histéricos genuinamente seminales en la Argentina
del siglo XX. Su efecto politico inmediato fue desacreditar a la dictadura
de Ongania y debilitar los fundamentos de lo que otrora parecia el més
fuerte de todos los regimenes posperonistas. Tanto dentro como fuera
del gobierno, desencadené fuerzas que obligarian a Ongania a renun-
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econémicas de Ongania afectaban adversamente los intereses obreros
en general, pero algunas industrias locales estaban experimentando lo
que podria describirse justificadamente como una crisis. Las industrias
automotriz y metalirgica atravesaban un mal momento; las compaifiias
intentaban aprovechar la situacién de debilidad del Sindicato de Me-
canicos y Afines del Transporte Automotor ( SMATA) y la constante
posicién de indefensién de los trabajadores de Fiat para disminuir los
costos laborales mediante la reduccién de la semana de trabajo y las
suspensiones temporarias de la produccién. Ante los trabajadores de
los talleres de partes y componentes pequefios de la ciudad se levanté
la perspectiva de una pérdida permanente de los medios de vida, dado
que a principios de 1969 los siempre fragiles empresarios metalirgicos
atravesaron una serie de quiebras. Los propietarios de los talleres y las
pequefias fabricas autopartistas que constituian la industria local eran
inflexibles a todas las demandas sindicales, incluyendo las referidas a
la.controversia de las quitas zonales, una cuestién que se erigié en uno
de los mayores reclamos de la Unién Obrera Metaltrgica y alenté su
constante colaboracién con los sindicatos de la CGTA.

La negativa de la patronal a eliminar las quitas zonales? a los
trabajadores metaldrgicos del interior, obligd a Simé a pronunciarse.
Era poco lo que la UOM podia hacer para resistir las quiebras e incluso
las suspensiones de la produccidn, pero la credibilidad en la conduccién
del sindicato descansaba en sus esfuerzos para resolver exitosamente la
cuestién de las quitas zonales. La controversia sobre éstas, una practica
muy resistida por los trabajadores de la UOM cordobesa a causa del
tratamiento privilegiado que otorgaba a sus pares portefios, en realidad
habia comenzado en 1966. En marzo de 1969, como una concesién a
Vandor para ayudarlo en su intento de recuperar la discola UOM cordo-
besa, el Ministerio de Trabajo eliminé las quitas zonales. Una vez més,
los empresarios cordobeses ignoraron la orden del ministerio.? La re-
nuencia de Vandor a impulsar la cuestién en nombre de Cérdoba empu-
j6 a Simé a reanudar una estrecha relacién operativa con los sindicatos
de la CGTA en el mes del Cordobazo.

Los problemas de la UOM cordobesa con las quitas zonales se
convirtieron en uno de los puntos de reagrupamiento del movimiento
obrero local en las semanas que culminaron en el Cordobazo. Los tra-
bajadores del SMATA también contribuyeron con un reclamo a las frus-
traciones en ascenso de la clase obrera de Cérdoba. Incapaz de reducir
sus costos laborales a través de despidos, que habrian sido una forma
segura de provocar una respuesta sindical inmediata, IKA-Renault se

2 Establecidas durante el gobierno de Illia como medida de promocién industrial para
la radicacidén de empresas metaldrgicas en el interior, dado que en ellas se establecian
porcentajes diferenciales de descuentos en los salarios de los trabajadores segtin la zona
en la que se establecieran, habian sido eliminadas al renovarse el convenio con la UOM en
1966; sin embargo algunos industriales como los nucleados en la Camara de Industriales
Metaltrgicos de Cérdoba (CIMC) se negaban a cumplir lo resuelto.

3 Clarin. Buenos Aires, 12-5-1969, p. 24.
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levanté como el principal partidario provincial de la revocacién de la
ley del “sédbado inglés”, una concesion especial que en varias provincias
otorgaba a los trabajadores de determinadas industrias un jornal entero
a cambio de que trabajaran medio dia los sdbados. Como la ley nun-
ca habia sido aprobada en Buenos Aires, IKA-Renault podia apuntar a
ella como otro factor responsable de la incapacidad de la empresa para
competir con las nuevas firmas instaladas alli y argumentar de manera
convincente en favor de su derogacién. A fines de marzo de 1969, re-
presentantes de la Unién Industrial Argentina presentaron al Ministro
de Economia de Ongania, Adalbert Krieger Vasena, un documento so-
licitando la abolicién de la ley en las provincias donde el sabado inglés
atn estaba en vigor: Cérdoba, Mendoza, San Luis, Santiago del Estero
y Tucuman. El 12 de mayo, el gobierno la derogé. E1 SMATA se preparé
inmediatamente para resistir, y Elpidio Torres convocé a una asamblea
general para el 14 de mayo en el Cérdoba Sport Club. La asamblea de
ese dia, disuelta violentamente por la policia, terminé con Torres en el -
papel de conductor de columnas de trabajadores del SMATA hacia la
ciudad, cuyas areas céntricas controlaron durante algunas horas.* To-
rres comenzé entonces a buscar el apoyo de Simé, v luego de Agustin
Tosco, para coordinar una demostracién en contra del gobierno.

Las movilizaciones del movimiento obrero cordobés fueron si-
multdneas al ascenso del activismo estudiantil, gran parte del cual res-
pondia a la revitalizada izquierda cordobesa. Los casi 30.000 estudian-
tes universitarios de la Ciudad habian reaparecido como fuerza politica
con su colaboracién en las campafias sindicales de la CGTA. Para casi
todos los estudiantes, muchos de los cuales provenian de pequefias ciu-
dades de la provincia, se trataba de una experiencia que los alentaba a
cuestionar los prejuicios e ideas preconcebidas que habian llevado con
ellos a la universidad. En las pefias estudiantiles (reuniones de mdsica
folclérica y discusién politica), en sus clases y dormitorios, peruanos,
bolivianos, paraguayos y estudiantes de otros paises vecinos se mezcla-
ban con los argentinos, con lo que se dio forma a una cultura estudiantil
izquierdista nacida de una comun identidad latinoamericana.

Desde la Reforma Universitaria de 1918, la universidad estatal
cordobesa también se habia convertido en una institucién igualitaria y
en un mecanismo significativo de movilidad social en la provincia. Si
bien el cuerpo estudiantil era preponderantemente de clase media, un
pequefio ntimero de estudiantes eran de origen obrero, un hecho que tal

4 Jerénimo, Vol. 10, n° 10, 20 de mayo de 1969, p. 1; archivo del SMATA, “Volantes,
comunicados y diarios del SMATA, 1969”, volante sindical “La lucha por nuestros
derechos debe proseguir’, 19 de mayo de 1969. De las publicaciones y los comunicados
sindicales de las semanas anteriores al Cordobazo surge con claridad que el problema
del sabado inglés fue una cuestién galvanizadora para los trabajadores del SMATA. No
obstante, era la culminacién de unos tres afios de medidas generales antiobreras por partp
del gobierno, y en la protesta de los trabajadores estaba implicito, sin duda, un vrepudlo
politico al régimen. Cfr. James P. Brennan y Ménica B. Gordillo, “Working Class Protest,
Popular Revolt, and Urban Insurrection in Argentina: the 1969 Cordobazo”, Journal of
Social History, Vol. 27, n° 3, primavera de 1994, pp. 477-498,
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el 30 de mayo. En Cérdoba, los sindicatos negociaron para iniciarlo el
29, con abandono del trabajo a las 10 hs, y extender la protesta local
a 48 horas. Se trataria de un “paro activo”, con movilizacién hacia el
centro de la ciudad para confluir en un gran acto frente al local de la
CGT, que se distinguiera del paro “dominguero” o “matero” propugnado
por Vandor y la CGT vandorista. Los lideres sindicales compartian ese
sentimiénto y, decidido el paro de 48 horas, se reunieron el 28 de mayo
en la sede central del sindicato de de Luz y Fuerza, junto con los diri-
gentes de las principales organizaciones estudiantiles, a fin de coordinar
la protesta.® Tosco, Torres, Miguel Angel Correa, Lépez, Alfredo Martini
(principal lugarteniente de Simé en la UOM local) y varios representan-
tes estudiantiles acordaron marchar al dia siguiente en columnas sepa-
radas: una desde Santa Isabel, en la que se agruparian principalmente
los trabajadores de SMATA, y la otra dirigida por los trabajadores de
Luzy Fuerza desde las oficinas de la EPEC. A los cuatro principales sin-
dicatos participantes en la protesta -Luz y Fuerza, el SMATA, la UOM
y la UTA- se les asignaron sectores separados de la ciudad, donde cada
uno deberia coordinar la resistencia en caso de que la policia disolviera
la manifestacién.

Los dias del Cordobazo

En rigor de verdad, en las primeras horas de la protesta los
sucesos se desarrollaron en gran parte como se habia planeado. En la
mafana del 29, bien temprano, Torres y sus colaboradores del SMATA
abandonaron la sede del centro y se dirigieron a las puertas de la fa-
brica de IKA-Renault. Torres llegé justo en el momento en que el turno
nocturno se iba del complejo; el turno matutino ya estaba trabajando

9 Nota de la Comisién Directiva del SMATA al secretariado de la CGT de los Argentinos
Regional Cérdoba, 21-5-1969. En el Archivo del SMATA Cérdoba (en adelante ASC). En
ella especifica los problemas que justificaban la adopcién de medidas de accién, explicando
el sentido de cada uno: 1) anulacién del sabado inglés, 2) quitas zonales de los trabajadores
metalrgicos, 3) congelamiento de los convenios colectivos de trabajo, 4) congelamiento
de salarios, 5) alza constante del costo de vida, 6) ley de accidentes por la cual se les
quita a los trabajadores el 25% de sus salarios durante los primeros 30 dias, 7) situacién
estudiantil “a raiz del bdrbaro asesinato de los compafieros universitarios”, 8) politica
impositiva y tributaria, 9) racionalizacién en las empresas del Estado, 10) intervencién a
organizaciones gremiales, 11) conflicto de UTA, 12) desocupacién y 13) aumento del precio
del boleto.

10 Entrevistas con Elpidio Torres, Cérdoba, 25 de julic de 1985; Miguel Angel Correa,
Cérdoba, 3 de julio de 1985; Alfredo Martini, Cérdoba, 20 de julio de 1987. Narraciones
de variada exactitud que pretenden relatar los sucesos del Cordobazo pueden encontrarse
en Roque Alarcén, Cordobazo. Buenos Aires, Editorial Enmarque, 1989; Jorge Bergstein,
El Cordobazo. Buenos Aires, Editorial Cartago, 1987; Beba C. Balvé y Beatriz S. Balvé,
Lucha de calles, lucha de clases. (Cérdoba 1969-1971 ). Buenos Aires, Editorial La Rosa
Blindada, 1973; M, Bravo Tedin y G. Sarria, El Cordobazo: un grito de libertad . La Rioja,
Editora del Nordeste, 1989; y Daniel Villar, El Cordobazo. Buenos Aires, Centro Editor
de América Latina, 1971 :
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en las plantas. Durante la siguiente hora y media, de departamento en
departamento corrié la voz de un abandono inminente de las fabricas.
A medida que se iban de las plantas, los trabajadores tomaban barras
de metal, herramientas, rodamientos, pernos y cualquier otra cosa que
hubiera a mano para defenderse a s mismos. Fuera de las puertas de la
fabrica, Torres pronuncié un breve discurso. A eso de las once de la ma-
flana y seguido por cerca de 4.000 trabajadores del SMATA, se encaminé
a la sede central de la CGT en Vélez Sarsfield.

Oscar Alvarez, empleado administrativo de la EPEC, se reunia
entre tanto con los trabajadores del sindicato de Luz y Fuerza en las
oficinas de su empresa, varias cuadras al norte de la zona céntrica. En
las fabricas de Fiat, cuyos representantes sindicales controlados por la
empresa no habian sido incluidos en la planificacién de la huelga, corrié
no obstante la voz de la manifestacién en el centro, y unos pocos traba-
jadores abandonaron las plantas para marchar desde Ferreyra. ;

Los trabajadores de otros sindicatos que habitualmente eran pa-
sivos también se movilizaron. Graciela Garcia, una estudiante universi-
taria, volvia a su casa cuando se sobresalté a la vista de la columna de
ferroviarios que marchaba hacia el centro; era la primera vez en afios
que veia a trabajadores de ese gremio participar en una protesta. Juan,
metaldrgico, descubrié que el descontento de sus compafieros con Simo,
la representacién sindical de la UOM local y el repetido fracaso en resol-
ver los problemas referidos a condiciones de trabajo y categorias en su
fabrica autopartista no les impedian ese dia apoyar a su sindicato. Mi-
guel Contreras y otros que trabajaban en un pequerio taller metaltirgico
de la calle La Rioja, que proveia de autopartes a IKA-Renault, también
estaban descontentos con su representacién de la UOM y habian trata-
do sin éxito de afiliarse al SMATA. Pero a pesar de su oposicién a Simg,
también hicieron caso al llamado del sindicato a abandonar el trabajo y
marchar hacia el centro.

La columna més compacta y numerosa’ fue la provista por el
SMATA Coérdoba en su marcha desde la planta ‘en Santa Isabel. En el
trayecto de los 8 Km. hacia el centro, gran cantidad de vecinos de los
barrios Santa Isabel y Villa El Libertador se fueron uniendo a las co-
lumnas. En la rotonda de Barrio Las Flores estaban esperando obreros
de otras fabricas para marchar juntos al centro. Al continuar la marcha
por la avenida Vélez Sarsfield la gente que se habia adelantado en moto
comunicé que en la entonces plaza de La Paz (hoy de Las Américas)
estaba esperando la policia, con el evidente propésito de detener la co-
lumna y evitar que llegara al centro. La policia se habia ubicado unas
cuadras antes de la plaza aprovechando que ese lugar parecia propicio
para detener la columna porque a los costados, en lo que actualmente es
la ciudad universitaria, las barrancas evitarian la dispersién. Un par-
ticipante de la columna del SMATA que venia avanzando relaté asi lo
vivido en el momento de verse frente a la policia:

“[...] Entonces hubo cavilaciones, pero siempre hay un esponta-
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que teniamos, de los baldios, de los techos, y la gente comenzé a
sumarse espontaneamente...

Me acuerdo de un almacenero que el hijo era de la Guardia de
Infanteria y nos daba cajones de aceite para las barricadas....”

A partir de los primeros enfrentamientos con la policia, la reac-
cién de la gente fue muy violenta y comenzaron a armarse barricadas
para lo que se proveian de cualquier elemento. En el centro y en los
barrios adyacentes los enfrentamientos con la policia se hicieron cada
vez més intensos. A los trabajadores del SMATA pronto se les unieron
los residentes del centro, que habian observado el enfrentamiento desde
sus ventanas y balcones y compartian ahora la expresién de indigna-
cién colectiva, no sélo contra la accién policial sino también contra tres
afios de intimidacién y régimen autoritario. Estos aportaron colchones,
muebles y otras pertenencias para levantar las barricadas y encender
hogueras. Innumerables gestos de esa solidaridad de todas las clases
se verian durante todo el dia en los barrios a lo largo y lo ancho de la
ciudad.

Mientras tanto, unidades policiales habian impedido que la co-
lumna obrero-estudiantil de Tosco avanzara hacia la sede de la CGT,
por lo que ésta intentaba llegar a Vélez Sarsfield por una calle parale-
la, La Cafiada. Encabezada por los trabajadores del sindicato de Luz v
Fuerza, esta columna también incluia contingentes de sindicatos lega-
listas como la UTA y los estatales de la Asociacién de Trabajadores del
Estado (ATE) y habia sido atacada por la policia con gas lacrimégeno en
los alrededores de las oficinas de la EPEC, donde se habian congregado
para la marcha. A la furia de los afiliados del SMATA se sumé la ira de
estos trabajadores a medida que se abrian paso hacia Vélez Sarsfield.
Al alcanzar alli a los trabajadores mecénicos, 1a columna de Tosco se
confundié en la protesta general. Por doquier, a medida que corria la
voz sobre el ataque policial, la protesta se convertia en una rebelién que
abarcaba toda la ciudad.

Cerca de las dos de la tarde, la policia estaba completamente
desbordada retirdndose a la central que funcionaba en el Cabildo para
quedar alli acantonada. La ciudad quedé literalmente en manos de la
gente:

“La calle Maipt estaba levantada porque la estaban ensanchan-
do, no entraba nadie. Empezé un ataque de la policia intentando
ganar espacio, y la gente a dispersarse. Yo me enganché en un
grupo de 10 o 20 personas en el que estaba Alberti (del S. de Luz
y Fuerza), buscando espacio para hacerle la guerra a la policia,
pero también medio defensivamente porque no sélo lanzaban ga-
ses sino que estaban con los caballos. Era un retroceso y avance,

14 Entrevista con Alberto, estudiante de Arquitectura que vivia en Barrio Giliemes.
Cérdoba, septiembre de 1989,
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ast llegamos al Hospital San Roque y habia un grupo numeroso,
ya que los estudiantes se iban a concentrar alli. Cuando llega-
mos a donde estaba el grupo de estudiantes, se parte en marcha
buscando lugares para concentrarse, pero claro, la policia estaba
preparada; ahi si habia un orden, lo demés habia sido esponté-
neo. Velamos venir los caballos, asi que, a correr todo el mundo
para arriball! Pero en el grupo habia un muchacho, no se si era
de Luz y Fuerza que estaba borracho; entonces cuando toda la
manifestacién corre, este hombre se queda y enfrenta a la policia
montada con un palo. Entonces esto hace que la gente se vuelva,
que los incentive y por supuesto con los elementos que tenian en
la mano, a los pedradones a la policia. Ese acto heroico de ese
tipo fue como el motor. Fue la primera vez que vi a los caballos
de la policia de espalda, disparar por la Maipa abajo; siempre
los habia visto de frente. El haber visto la retirada por primera .
vez dio fuerza y entonces la gente se reagrupa y seguimos hasta
el boulevard San Juan; nos quedamos en la esquina y viene un
nuevo ataque por Obispo Salguero. Vienen dos o tres patrulleros
se bajan con una confianza barbara -se ve que no sabian cémo
venia la mano - y se bajan, pero ya estaba la guerra desatada,
habia que defender lugares y entonces ahi vi no a caballos sino
policias corriendo a buscar los patrulleros. Lo agarraron a uno y
le rompieron la camisa y al casco lo traian como bandera, como
simbolo, Se tomé la esquina y se la cerramos...”’

Hay que destacar que en las corridas y enfrentamientos con la
policia se llevaron a cabo numerosos actos de destruccién como el in-
cendio de las oficinas de Xerox Corporation, un concesionario Citroén y
otros negocios. La destruccidén de locales de empresas extranjeras como
Xerox y Citroén no era accidental. Asi como la clase obrera portefia ha-
bia dado rienda suelta a su furia colectiva el 17 de octubre de 1945 con-
tra el Jockey Club y otros simbolos del privilegio aristocratico, los .na-
nifestantes cordobeses hicieron blanco en representantes del gobierno y
del imperialismo. Pero el humor general en Cérdoba era més euférico
que vengativo. La mayoria destacd, como rasgo general, que mds alla de
ciertos hechos puntuales que pudieron haberse producido, no se regis-
traron actos de saqueo o de pillaje. La gente destruia las cosas pero no
las robaba.

Para los habitantes de los barrios, la radio servia de nexo, los po-
nia al tanto de lo que estaba ocurriendo en otros lados y los incentivaba
a participar sabiendo que la reaccién era generalizada; lo que llevé a que
luego se diera orden de suspender las transmisiones. Ademés se habia
implementado un sistema de correos en moto que llevaban las noticias
de un lado a otro:

15 Entrevista con Omar Cérdoba, estudiante de Historia. Cérdoba, 30-9-1989.
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y encend{an hogueras en el Barrio Clinicas. )

Poco después de las once, comandos de Luz y I‘ue}”za entraron en
la planta eléctrica de Villa Revol y produjeron un ap‘agonien la (iludad,
exactamente como lo habian planeado la noche anterior. E] apagoén des-
orienté temporariamente a las tropas del ejército, permitiendo que los
manifestantes recuperaran la iniciativa. 5

La energia se restablecié a eso de la una de la mafiana y el ejér-
cito reanudé su asalto, haciendo docenas de detenciones a lo largo d.le
la noche e infligiendo graves pérdidas a los francotiradores. El Barrio
Alberdi y especialmente el Clinicas siguieron siendo los centros de la
resistencia durante la noche, aunque los barrios al norte y al sur de. la
disputada zona céntrica se convirtieron en nuevas areas de‘dl,s'turblos
cuando el levantamiento se trasladé aparentemente a la periferia de la
ciudad, donde la presencia militar era débil. Al amanecer, Cérdoba era
una ciudad ocupada.

Resulta interesante considerar ahora cémo se vivieron los acon-
tecimientos desde el punto de vista de un conscripto que fue mandado

a reprimir:

“Bajamos por la calle Ejército Argentino y, cuando en la parte
més elevada de la avenida, se pudo percatar uno del estado de
la ciudad, realmente parecia una guerra civil. Las érdenes eran
muy imprecisas, creo que ni ellos mismos lo tenian en clar_o. Di-
jeron que habia habido una refriega en el centro de la cmqad
y que ibamos a imponer el orden. [..DEntramos en 1.a avem(%a
Colén, en la ciudad sin luces, con grandes fogones [...] No se veia
gente en la calle, lo que si se veia era encima de tod_as lgs casas
gente que realmente actuaba de una forma agresiva ha/mla el
Ejército [...] Recuerdo que habia cadenas entre los semaforos,
eso impedia el paso y demostraba el despliegue de gente que
habia habido. Debido a eso y a las fogatas, fuimos hacia San-
ta Rosa, bajamos en contramano y asi llegamos hasta Arturo
Orgaz. De ahf volvimos a la Colén porque el barrio=Clinicas a
una cuadra y media era terrible, los disparos, las fogatas y todo
lo que se veia era peor que la Colon. [...] Al Hegar a la plaza
Colén ahi el desastre mas grande estaba frente a Xerox y en la
plaza habia autos tirados adentro de la fuente [...]. De a'hi' nos
fuimos a Cinerama, en la galeria se detuvo la columna y vivimos
practicamente la mitad de la noche debajo de los camiones y los
autos porque realmente nos tuvieron muy mal, era un batallar
constante que tiraban y no sabias a quien tirar. .

-iVos viste francotiradores? Si, los francotiradores existian y t.e
puedo asegurar que un francotirador que esté arriba de un ed%-
ficio y vos ahi abajo... te sentis tan impotente. Y, ademas locali-
zarlos era muy diffcil.

Alas 4 de l1a mafiana se calmaron un poco los gue supuestamen-
te tenfamos arriba de nuestras cabezas; pero en la esquina de
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Colén y General Paz se tiraron tantos tiros, el Ejército tird tanto
pero tanto, no se a quien le tiraban, yo no vi caer a nadie. A las
4 de la mafiana la consigna era volver al Clinicas, por Santa
Rosa quisimos llegar, pero no pudimos, hicimos una cuadra y
nos volvimos porque disparaban, tiraban bombas molotov, era
un desastre. [..]"%

El dia 30 la inactividad fue total con motivo del paro general
decretado a nivel nacional. El Ejército habia ocupado la ciudad y ésta
habia sido puesta a disposicién del Comandante del IIT Cuerpo de Ejér-
cito Gral. Sanchez Lahoz. Muy poca gente quedaba en la calle, produ-
ciéndose disturbios aislados. A partir de las 17 horas y hasta las 6:30
de la mafiana se anuncié un nuevo toque de queda y ese dia fueron
detenidos los principales dirigentes sindicales de Cérdoba: Agustin Tos-
co, Ramén Contreras, Juan P. Torres, Simén Grigaitis, Felipe Alberti,
Naum Sanchez, Tomés Di Toffino, Osvaldo Ortiz, Vicente Bustamante,
Susana Funes, Emma Merlo de Ferndndez, Jorge Losa, Vicente Moyano
y otros que se encontraban en el Sindicato de Luz y Fuerza. Muchos de
ellos fueron liberados, quedando condenados por los tribunales milita-
res cinco miembros de la Comisién Directiva con las siguientes senten-
cias: Agustin Tosco 8 afios y 3 meses de carcel; el secretario de cultura
y accién social Felipe Alberti 8 afos; el secretario administrativo Simén
Grigaitis, 8 afios; el sub-secretario administrativo y miembro del Tri-
bunal Paritario Tomés di Toffino, 4 afios y el vocal titular del Consejo
Directivo, Osvaldo Ortiz, 2 afios. También se detuvo al secretario del
SMATA Elpidio Torres a quien se lo sentencié a 4 afios y 8 meses de pri-
sién y a Canelles de la construccién, miembro del PC, a quien por esta
razdn se le dio la condena mas larga, 10 afios de prisidn.?!

Después de los arrestos de Tosco v Torres, lo que quedaba de la
participacién obrera en el Cordobazo disminuyd. La resistencia se limi-
taba ahora al Barrio Clinicas, pero incluso alli estaba muy debilitada.
Alrededor de las seis de la tarde del 30 de mayo, el ejército lanzé su
ofensiva final sobre el barrio y una hora después lo habia ocupado com-
pletamente. Se informé de nuevos disturbios en las barriadas obreras
del norte de la ciudad, en especial en General Bustos y Yofre, y en el
Barrio Talleres los trabajadores ferroviarios incendiaron los talleres de
reparacién del Ferrocarril General Belgrano. Pero se trataba de protes-
tas aisladas y desorganizadas, los Gltimos remezones del terremoto que
habia tenido su epicentro en el Barrio Clinicas. Los dirigentes sindicales
que seguian en libertad, Simé y Correa de la CGTA y Miguel Godoy de
la rival CGT vandorista, acordaron realizar una sesién de emergencia
de las dos centrales para negociar la liberacién de Tosco, Torres y los

20 Entrevista con Osvaldo, estudiante de Ingenieria Quimica, operario de la Divisién

Planta Matrices (Perdriel) y conscripto en el momento del cordobazo. Alta Gracia, 2-2-
1990.

21 Electrum. Coérdoba, No. 221, 6-6-1969, p. 2 y 4 y Daniel Villar El cordobazo op.cit p.
96
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del cordobazo:

“Creo que mayo marca la culminacién de un proceso que se habia
iniciado afios antes en materia de reencuentro del movimiento
obrero y estudiantil, que se habian desencontrado en la década
anterior. Inician un proceso de reencuentro que viene de antes,
no estalla en mayo, habia ido madurando, pero mayo marca una
altisima prueba practica, contundente de los estudiantes y tra-
bajadores que, creo, en la Argentina no se rompe nunca mas
[...] La otra reflexién que me cabe es que -esto se debatié mucho
en las agrupaciones universitarias- sobre cudl era la dimensién
verdadera que en el proceso histérico tenia el cordobazo. Yo di-
siento con quienes desde la derecha lo ubican como la accién
de un grupo de activistas o agitadores que querian subvertir
el orden, -no es cierto-, el cordobazo fue una expresién de ma-
yorias. Y tampoco es cierta la interpretacién que desde la ex-
trema izquierda se hizo de que el cordobazo préacticamente era
una revolucién y el final de una etapa de democracia y el inicio
de una etapa de dictadura del proletariado. La realidad mostrd
que no era asi, que el cordobazo fue una expresién masiva de la
gente que reclamaba libertad, que reclamaba participacién, que
reclamaba democracia. Lo otro que mostré fue que no siempre
los picos de lucha se expresan mecanicamente en elevados nive-
les programéticos y de conciencia del pueblo, porque ese mismo
pueblo que dio una batalla durisima contra la dictadura, poste-
riormente programaticamente se mantuvo en los carriles de los
dos partidos que tradicionalmente venian funcionando [...] Creo
que el cordobazo no marcé en un dia la noche y el dia, sino que
las cosas sufren un proceso evolutivo, transformador en el tiem-
po; y al tiempo no se lo reemplaza ni con fogatas, ni con piedras
ni con palos...”*

La naturaleza unitaria de la protesta impresiond a casi todos
los que participaron en ella. Rodolfo, cura parroco de Villa Siburu y
miembro del Movimiento de Sacerdotes del Tercer Mundo, habia esta-
do en Paris como seminarista durante los levantamientos estudiantiles
de mayo de 1968. Qued6 sorprendido por el caricter més popular del
Cordobazo, una protesta que parecia menos limitada a los estudiantes
radicalizados que las que habia contemplado en Paris. Su propia parro-
quia obrera, Villa Siburu, estaba constituida por “trabajadores pobres”
empleados en la construccién y otros que trabajaban como changarines
o empleadas domésticas y s6lo una minoria que se desempefiaban en los
grandes complejos automotores o en la EPEC. N. obstante, esos traba-

24 Entrevista con Horacio Blanco, estudiante de Ingenieria, militante del Movimiento
Nacional Reformista y miembro del Partido Socialista. Villa Los Aromos, 24-1-1990
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jadores habian ido al centro de la ciudad para participar en la protesta.
. La clase obrera habia sido el principal protagonista del levanta-
miento, pero los intentos de los sindicatos y en especial de Tosco por es-
tablecer algin tipo de disciplina y organizacién a lo largo del 29 habian
fracasado ampliamente. Las detenciones de Tosco, Torres y los otros
dirigentes sindicales en la mafiana del 30 arruinaron toda posibilidad
de preparar una resistencia obrera mas coordinada y sellaron la suerte
del levantamiento. Lo que habia provocado el éxito inicial del Cordoba-
7o se habia convertido en una desventaja una vez que el ejército entrd
en escena. Para evitar la ocupacién de la ciudad, los manifestantes ha-
brian necesitado una coordinacion organizativa y tactica y la aptitud y
voluntad de resistir con armas propias, cosas de las que carecian. La
tardia intervencién de los francotiradores, que eran independientes de
los trabajadores y que nunca entraron verdaderamente en contacto con
ellos, habia sido un pobre sustituto de la resistencia organizada de la
clase obrera. }
Para los principales organizadores obreros, la intencién y las
metas de la protesta habian sido sin duda modestas y pragméticas. Pro-
blemas laborales inmediatos, como la derogacién del sdbado inglés, la
disputa en curso sobre las quitas zonales y otros conflictos con las em-
presas, estaban en el meollo de la participacién de los dirigentes del
SMATA y la UOM. Su oposicién al gobierno de Ongania era también en
parte el resultado de casi tres afios de pérdida ininterrumpida de poder
de negociacién e influencia; lideres sindicales normalmente cautelosos,
como Torres y Simé, esperaban revertir la situacién a través de las téc-
ticas militantes de la protesta aunque, como en el pasado, habrian pre-
ferido las aguas més calmas de la negociacién y el compromiso,

Pero en el caso de los trabajadores de IKA-Renault, el Cordoba-
zo era también la consumacién de la integracién del joven proletariado
automotor al aparato gremial, una expresion generalizada y profunda-
mente gentida, si no de una conciencia de clase, s{ de su identidad como
trabajadores mecénicos, nacida de la experiencia en un lugar de trabajo
comun, que se manifestaba en su estrecha identificacién personal con
el SMATA. Realzaba este nuevo sentido de la identidad su percepcién
de sf mismos como un grupo privado de derechos en la sociedad argen-
tina debido a la proscripcién del peronismo, percepcion que Torres y la
dirigencia sindical habian cultivado durante més de una década. Si los
trabajadores reaccionaron tan furiosamente en el Cordobazo no fue me-
ramente a causa de una disminucién salarial o la reduccién de las posi-
bilidades de movilidad social, sino para protestar contra el desprecio de
la dictadura y de IKA-Renault hacia su identidad y contra las politicas
concebidas para limitar el derecho del sindicato a hablar en su nombre.
La campafia de construccién sindical de Torres habia tenido tal vez més
éxito del que él mismo hubiera esperado.

Evidentemente, parte de la génesis del Cordobazo se encuentra
en las caracteristicas del movimiento obrero peronista local. Este hecho
ha sido descuidado -tal vez de manera deliberada, tal vez debido a la

103



Q01

. v "0661-£-€ “BQOPIY)) " SOIBUGIUON],, P 94UBITOIUT 2JUSWIOTINSOd
oSed dp OWSIUOID] (9P SJUBYIIUI ‘OYdRIO( 9P OIURIPNISS ‘SIVT UOD BISTAAIIUY Q7

€ Opiala uelqey anb seystuotad sotwaid soxjo £ (sepeie)se satopeleqery)
HLV Bl ‘VIN BT "seisiesa] s01ed1purs sof op 0JUSIUIOBULL [0 an'; sue)
~Iod Wl SPUI OIQUIED [ "PEPNID B U SEPIIS[(EISe SA[RIIPUILS sezufatpa 193]
TEUI0SEI} 8P 0309]9 [0 GANY 0ZBGOPIO)) 9 ‘O)USTUBIBIPOWIUIL ISBY) l

— . “ugnisodo gl
Teztpunjoxd outs oziy ou onb uewtdou [ap otaed od uotsexdou ap B[O BUN
UoIejesp TBUOIORU & 0W0d [eroutsoid ouwIa1qos (e on,u‘m ‘sejur)seyTUR
SO] @p oljesop 03491qe [a £ 04t 8P (¢ £ 67 [9P SOIUSTUITINGUOIE SO a];; pep
-OABLS €7 "OLIOJOIPBIIUOD SOUSW SN 0JUSTIUBIUBAS] [ OJBIPOWIUT 6OTY]]
-0d og0edw [0 ‘0ZBQOPIOY) (9P UPIIBIYIISII JOLIONN Bl op xresad v o

w2l "] vorendoead eun ‘ero
-uedan eun Ley  odnag 1o 1e0eredesop vipod e £ ‘ugroRZIUESIO
oW 0po)} BqeSsalLIe s onb ouls ‘Teuostod [9AIU B oiés ou ‘0poy
B(qE3soLIIe 98 onb Uo SBUOIIIE B ‘SO[(IOJOUT SBSOD B o[8S 9 ‘Urany
“UdA® o8 £ eprUu sew tesowap eipod os ou BK ‘souojuaied sozeld
ouod a7 ‘0se vI9[00® 0ZBGOPI0D [8 onb 0a10 0X ] 8jues vl ox01nb
onb O] 8180 BOB 1IBIUSSE B OUSTA O 059004d 9750 OPUSIAIA ueq'e'qse
onb SO $0p0) Op [ENPIAIPUT BIDUSIIU0D B] Uf] "9SB[D é[ ‘ap BIOUST)
~U02 €[ 8P BOIJURUIOL BAPI B] 108 € BZULIWIO)) "-03A9I0 §9- ieqeﬁu
€ upIquie} ‘elIenu Bl v ueql onb SO[IJUBIPNISS S0.10300S SO] ue
9I3UES 9P 0JSNEOOIOY [0 JEUTUILLSIOP B BA sondsop onb [ ] eqx0ny]
Anur BOSIW BUN QUINIISEP ‘SOYDBY SO SOPOY Ua ajuosaid eqn‘q
-59 anb eorjURWIOL BANSY BUN UL QT}IIAUOD 8S 0zBqopIod 15y (**7),

: ‘reuosiad odsorr uvid uoo op
-UdW € “B[[e J0d 9juewWEAOR Jeleqer) e ugisodsip vun uo £ BUTUO3IY
B[ U9 BISIEIO0S UPION[OASL B] 8P BIIUSIUSAUO0D A BIDUDUIUWIUL B[ e.p oj0ed
"504 BIN[0SqE UQIIIAUC) BUN U olnper) 6s 0zBqopio)) [@ ‘souns[e vieg
"SOIUSINSIS SOUB SO] Ud epasInbzl op seuonBZIURSIO SB[ 8P B0 N BUN
B1OBY ‘setopeleqer) sounde ue usrque) o1od SOLIBIISIOATUN $9JUBIPNISO
SO[ axjus ejusULIe[nInIed ‘pepnio Bl e BANSIXS onb e}q‘edmrs ey .m:n[d'
-X® ® 9Anqrrjuoo ojsy “eonyrjod ugrxeyur ap ojund un oosew eueLIodxo
€] ‘SOLIBIPOWIIOIUI UIS 0ZRGOPIO[) [0 UOISTAIA snb sotionm m{g& ‘
TeULSLIO BLIRUOION[0ASL BSowoId
N8 J18ine)ses £ 0JUSIWIACE (0P $aI0prea) & s03dniiod SOjUlWRe SO[ op
oyustwr(ore [0 1od Jeyoni ered 0OLIQISIY 9P| NS Op OUI0AT e rqetissoeu
019s enb ‘ejstuorad viIexqo osB[O Bl Op 0JRUUL ardwe) fop £ owstuozad op
BLIBUOION[OASA BIOUSS® B 6P UQIDBIIPUIAIOL BUN oD 0)RI) 08 ‘.Bf],SIUO.IE)C[
€PIOINDZI ] BIEJ 'SOUOIBIUOLIU0) SBININY UD opmsnf ep soatsoadau sox
-0pod s0[ © osuejuIIUe vaed ‘OLIBUOIONOADL 091010[0 un ‘B{@[Eied Jeqrru
¥I30) 1180 BUN JRULSIP Op pepIseseu vy ®© Qquﬁdé"(qvg) ugtomaqtri é‘p
SEPBULLY sezion,] sef £ seiopeleqet], sof op o*g,xeuo"[on{o)xz)g{ 6p1;11é;[ op

vewvi

01

seystaesansd £ sejs[sjoj00U SO] BIBJ "SOZISNYSD SNS op ugredIsIp [ IIp
-adwt vaed epuenbad vareziuedio £ [eUoION}}sUL BUIIOSIP B BIBIYO
PSB[D B[ © BISIP 9nb OLIBUCION[0ASI OPIjIed UN AINIISUOD OP PBPISAdSU B]
QULIYUOD ‘ope] ns 10d ‘SeISIUIU[-SBISIXIRUW SO BIeJ "OWSI[BI0S |9 BIORY
omnges sgw ourwred [8 owod remndod WYOLIINSUL B[ 9P £ BLIBUOTON]OA
-1 [e1ouod BS[oNy e[ op vIOEOYe Bl 8P £ sesvW SB[ op 9judle| Jepod [ap
eqonad e[ eng “eISIUNUIO)) BIPIENSUBA 4 OLIBUOIIN]0ASY] BISTUNUIO]) OPT}
-xeJ [op eisioeuwr epaernbzr el vieJ -ojdwefo ns g OUI0} US SOLIRUOION[OA
-a1 sewreadoad sns 04nagsuod £ s00180100pt sojdessad op ooxew ordoxd ns
op S9ARI} B OJUSIUIBIURAQ] [0 O1A BPISINbzI 0p seuoeziuesio £ soprred
S0[ 9p Oun BPEBI ‘SOPRISTAAIIUS SO 9P SOLIBA UOIBIULUWIOD OWIO])
"S9JUBUTWIOP OPIS UBIqRY BoUNU
‘sesoropod aadwels UsIq 18 ‘onb SBIOUSPU] $9GOPIOD OJIBLY0 0JUSTUWITAOW
[9p oqjuap BIRJULE OND 6p 0YDY [0 A I8 U8 03I [3P BIOUL)SIXS B[ OWOD
orurlIodWl UL) BIO OU OJ1W [9p Sexjep peptas e 'sied [op eonyod epia
] U0 oSB[O B9 Baed [0I 0AGNU UN 9D 0pTeLoy [@ Bie eruodns os anb [ap
‘eaa1qo vysoj0ad ap odiy osenu un Jezijoquils vied [B00] 0I91C0 0JUSIWITA
-0 [8p 0107998 SOIJ0 SO 0D DUSUIBAISI[OXS ISBD OPRIOOSE 108 B 039]]
ozeqopao)) i ‘sejstuoged sojeorpuls sof 1od opesnl (eron eded [op 188
-od © ‘sopeides seIp sns op oun owoo eystuoied ojustwiAow [9p [edourid
91usLII0o B] op uoajued [B 0sed3Ul OU 0JUSIWRIUEBAS] [8 ‘B)UeUBITUOI]
"‘woxeTng1s enb [BOIPUIS BIOURJI[I 8P SOUB ST0s 158D SO] ¥ UadLio ofp onb
edsTyp B[ 9N £ [890] 0I9IGO OJUSTWIAOW [op d3aed ueid e reziueAres ered
OIALIS BSO(OPI0D BIDIQO 95e[d B Jod £ epiembzr e[ 1od uoweOJIIW NG
"opeIedExs €Y 98 OU 0ZB(OPJIO]) [6p UYIDBIYIUIIS B[ ‘UOISTIAN)SOS SOYINUW
anb o] op ojussyip Anw o8e opls eAey enb o[qisod so ULI] IS
"$9ITY soUeng © uQroisodo op BLIOISIY NS
© £ pepnio Bl op seuoisuswip seUenbad sey € a3red us £ BIIAID BPIA B[ UD
PEBPISISAIUN B[ P [0 [ OpIqap oaed Ue ‘@qopig)) us sjudwenedse Bpia
op opow un eie voryjod B ‘[BWIO} BIDEIOOWDD B] B 0ZBYIOL 9}USNIOEUOI
@ & owstuoxad [ap uglodrrosoid Bl op 03onpoId 0JUSIUOISP [@ OPUBZIP
-unjoid ‘O]qIUSISOSUL [9AIU UN B UQIORIISTUL] B] OPBAS[[ UBI(RY BIULdU()
op OUIOIqOS op soUE §aI) SO[ Op SBLIBILIOINE seOrjI[od SB[ ‘Oprjuss 9so Uus
‘£ eoyyyod ue uweredionaed sese[o s sepo} onb vqeradss 88 BULIO] BIIOTO
uo ‘Teno [9 ue sTed UN VIS BURUOSLY B "UQIOBU €[ 8P BPBIIS] SjUSUIEdT]
-7j0d £ eAT}OR 9jueWrBIIII[od BANG[ND B[ 9P JOJORIED [9 BIUBND Ud BUI0) 88
ugIquie) opuend sjuswrusld esiopusjue apond o[gs 0zBqOPIO) |0 oxed
‘saadopeleqer) sof op ugpedonsed e seorjdxe ered o[qeIepISUOD BIOUE)
-10dUIT 9p J0J0BJ UN UOISNJ A §9]BaL UBLY SS[RIO(B] SOUWB[0dL SOT]
“BLIBUOIIN[0AD
ou ejuLwWEPIpwep eistuoted eIOUSSLIP BUN € SOPIIOIIOS S03BIIPULS Op
vzIsnj ns vremxe onb eiseroid gun ‘e101qo wsegoad B[ op oaed guonbad
eUN UBINJISU0d 0[9s oxad ‘eyuedu(y op BpIed B opeuIIewI & seoryrjod seu
-010UJUL OpIUS) UBARY sejuarpuadepul S0JBIIPUILS SO] A 0080, anb a[qisod
sq "eunjueSIy e[ Uo BISI[RIO0S UQTON]0AdL B[ op epised ap ojund 8 Ud
ofremrIofsUL) A ojuertneiuEAQ| [op esaerdoide gamooad apae) sp onb ‘ey
-sIxIeW BPIebzl ef Jod -0)USIHIIIe)U0IE 8 BOPOL BIABPO} anb uoIsNjuOd




la sombra de Vandor desde principios de la década, recuperaron su in-
dependencia y descubrieron un lider en Atilio Lépez, de la UTA. En los
afios siguientes, Lopez y los legalistas acercarian su alianza a las posi-
ciones de la izquierda peronista y modificarian sus prioridades técticas,
pasando de la asociacién con los dirigentes del movimiento obrero pe-
ronista de Buenos Aires a una estrategia mas local, privilegiando a los
independiéntes de Tosco y, en menor medida, a los sindicatos clasistas.
Estos movimientos harian realidad un temor de larga data de los vando-
ristas e inclinarian el equilibrio de fuerzas en favor de los sindicatos no
peronistas de la segunda ciudad industrial del pais, lo que contribuye a
explicar los esfuerzos especiales desplegados por el gobiernc peronista
de 1973 a 1976 para disciplinar a los gremios peronistas locales y rom-
per el movimiento obrero cordobés.

A principios de junio, liberado Ongaro de la cércel, la CGTA
emprendié una nueva campafia de resistencia. Una vez mds, Ongaro
recibié su més fuerte respaldo de Cérdoba, donde las protestas obreras
seguian. Kl 17 y 18 de junio se realizaron paros generales para exigir la
liberacién de todos los presos politicos. A lo largo de todo el mes surgie-
ron tensiones, dado que estaba en preparacién una huelga general para
el 10 de julio, apoyada por Ongaro pero rechazada por Vandor. El 30 de
junio, éste fue baleado en la sede central de la UOM en Buenos Aires.
Su asesinato fue repudiado por la CGTA y nunca quedé plenamente
aclarado, pero sin duda tenfa como telén de fondo las dsperas divisio-
nes y rivalidades peronistas que habfan vuelto a la superficie en las
semanas posteriores al Cordobazo.?® El asesinato de Vandor brindé al
gobierno el pretexto exacto que necesitaba para eliminar a la rejuvene-
cida CGTA. El dia del crimen el gobierno declaré el estado de sitio (que
no seria levantado hasta marzo de 1973), tomé el control de varios de
los principales sindicatos afiliados a la CGTA y encarcelé a gran parte
de la dirigencia de ésta.?”

La huelga general del 10 de julio se realizé segtin lo planifica-
do, pero durante el resto del afio la inflexible represién gubernamental
mantuvo al movimiento obrero a la defensiva y redujo sus oportunida-
des de capitalizacién inmediata del Cordobazo y de construccién de una
oposicién obrera efectiva a la dictadura. Cérdoba fue el tinico lugar don-
de la resistencia sindical no se quebré. Aunque la CGTA era un aliado
util, el movimiento obrero cordobés tenia ahora poder propio y era capaz
de actuar de manera independiente. Los paros de junio convocados por
los trabajadores del SMATA, por ejemplo, recibieron el respaldo de to-
dos los sindicatps de la ciudad.

26 Departamento de Estado de los Estados Unidos, “Vandor’s Assassination and Funeral”,
A-366, 21 de julio de 1969. Las teorias sobre la autoria del asesinato de Vandor van desde
su atribucién a rivales internos de la UOM hasta considerar que se traté de la primera
eliminacién de un dirigente sindical “traidor” llevada a cabo por la rama juvenil de la
izquierda peronista, una practica que, en verdad, se haria comtn en la década siguiente.
27 Oscar Anzorena, Tiempo de violencia y de utopia. Buenos Aires, Editorial Contrapunto,
1988, p. 89.
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Sin embargo, en el movimiento obrero estaban apareciendo nue-
vas grietas que se derivarian de diferencias ideolégicas genuinas. Luego
del Cordobazo la ideologia se convirtié en una gran fuerza dentro de la
politica obrera local. El movimiento obrero cordobés pronto comenzé a
hablar un nuevo lenguaje, y muchos trabajadores demostraron interés
en las nociones de revolucién, lucha de clases y socialismo, que habian
estado ausentes sélo unos pocos meses antes. Evidentemente, esta ten-
dencia no habia nacido en el levantamiento de mayo; expresaba influen-
cias que actuaban desde hacia mucho tiempo en la ciudad. La presencia
constante de activistas de izquierda en Santa Isabel, incapaces desde
fines de los afios cincuenta de disputar seriamente el control peronista
del sindicato pero que, a pesar de todo, atin segufan siendo una fuerza
importante, y la existencia de un gran bloque de sindicatos no pero-
nistas en los independientes de Tosco, eran factores que preparaban a
Cérdoba para el clasismo y las luchas obreras de la década siguiente. Si
el Cordobazo no fue el precursor de estos cambios, fue no obstante un
poderoso estimulante de las tendencias latentes que encontraron expre-
sién en la década de 1970. Para muchos otros fue el punto de partida
de una critica sistemdtica del capitalismo argentino y la elaboracién de
un programa politico para los sindicatos atin mds radicalizado que el
propuesto por Tosco y los independientes, que siempre fueron reacios a
identificarse con cualquier tendencia politica que pudiera dividir toda-
via més al movimiento obrero. Por sobre todo, sin embargo, el Cordoba-
zo cambi Ja dindmica de la politica obrera local. Durante los siguientes
seis afios ejercerfa una profunda influencia sobre la imaginacién de la
clase obrera de Cérdoba y alentaria a muchos trabajadores, algunos de
los cuales habian estado ausentes por completo del levantamiento, a
apoyarse en su ejemplo como primer paso hacia la creacién de un papel
revolucionario para la clase obrera.

El post-cordobazo y el ciclo de protesta obrera

Como vimos, el afio 1969 marcaria el inicio de la descomposicién
del régimen de la Revolucién Argentina que se traduciria en un cuestio-
namiento generalizado por parte de los diversos sectores de la sociedad.
Ademés, puso de manifiesto una crisis de autoridad que coincidié tam-
bién con la aparicién de la juventud en la esfera piblica como un actor
colectivo dispuesto a romper con el pasado y llevar a cabo una repara-
cién moral.?® Este proceso, que se habia venido conformando durante
toda la década del “60, encontré en la brecha abierta por el cordobazo el
escenario para una redefinicién desde abajo, creando el marco para que
de la resistencia que habia caracterizado a la etapa anterior se pasara

28 La incorporacién de este nuevo actor fue importante para reforzar la crisis de autoridad,
consumandose entre los jévenes lo que Juan Carlos Torre caracterizé como un “parricidio
palitico”. Cfr. Juan Carlos Torre “A partir del Cordobazo” Estudios N° 4, julio-diciembre
de 1994 p. 17
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litica del gobierno parecia una concesién mas formal que real pero, de
todas maneras y a pesar de las limitaciones, el anuncio de convocatoria
a paritarias creé un nuevo marco que hizo posible reanudar la actividad
sindical en las plantas fabriles en pos de conseguir acuerdo para las
pautas negociadas. Asi se abrieron canales de acceso a la participacién
por donde expresar el descontento obrero, actuando como disparadores
de ciertos movimientos de base en las empresas automotrices.

Otra medida que actud como incentivo para atraer a ciertos sec-
tores de los trabajadores, reanudar un didlogo sistemdtico con las ci-
pulas sindicales y mantener latente su espiritu de negociacién, fue la
nueva ley sobre obras sociales propuesta por el gobierno a comienzos de
1970. Si bien el Estado creé los mecanismos para ejercer control sobre
los fondos manejados por los sindicatos, fundamentalmente a través de
la creacién del Instituto Nacional de Obras Sociales (INOS), las obras
sociales quedarian en manos de los sindicatos y los aportes que recibi-
rian se verian incrementados notablemente al aumentarse el porcentaje
de descuento.?

Como se podré observar, se fueron abriendo asi los canales para
la participacién lo que, por un lado, evidenciaba la crisis del régimen
pero, por otro, acentud también las divisiones dentro de las élites gober-
nantes entre los que querian mantener la ortodoxia del proyecto de la
Revolucién Argentina y los que empezaron a ver la necesidad de buscar
apoyos en los sindicatos. Esas divisiones se intensificaron tras el impac-
to que significd la aparicién piblica de la organizacién guerrillera pero-
nista “Montoneros” con el secuestro y muerte del ex presidente general
Pedro Eugenio Aramburu en junio de 1970 y que llevé al reemplazo de
Ongania por Levingston. Estos hechos sacudieron la estabilidad del blo-
que dominante creando una fuerte sensacién de incertidumbre, que lle-
v6 al nuevo presidente a revisar la orientacién de la politica econémica
y social dandosele mayor participacién a los distintos sectores sociales,
fundamentalmente a los del trabajo.

La predisposicién favorable a la apertura y mantenimiento de
los canales para la negociacién fue particularmente clara en Cérdoba
luego del cordobazo, sobre todo desde mediados de 1970 a partir del go-
bierno de Bernardo Bas.

Otro aspecto importante a considerar para la creacién de las
oportunidades politicas es el que se refiere a la adhesién de aliados in-
fluyentes que apuntalan y dan cuerpo a una retérica de cambio. Los
movimientos de base que tuvieron lugar en Cérdoba en el sector din4-
mico de la economia contaron con el apoyo de otros sectores sociales,
entre ellos el de intelectuales progresistas como abogados que no sélo
asesoraron a la nueva dirigencia sino que iniciaron sistematicas cam-
pafias de reclamos por la liberacién de los presos politicos y sindicales.
También importantes sectores de las elites gobernantes locales, muchos
de ellos cercanos a la democracia cristiana se predispusieron favorable-

36 La Voz del Interior. Cérdoba, 23-1-1970
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mente para encontrar soluciones negociadas frente a la protesta obrera.
Otro aliado permanente fueron los estudiantes; ademaés ciertos sectores
del empresariado nacional ligados al peronismo empezaron a apoyar las
reivindicaciones obreras fortaleciendo el consenso en torno a lo que em-
pezaba a ser entendido como un plan econdmico “nacional” contrario a
los de “entrega” que propiciaba el gobierno. En este sentido fueron muy
importantes las reuniones que la CGE comenzé a mantener con la CGT
a comienzos de 1970 y que, de ahi en mds, continuarian regularmente,’
hasta la elaboracién de un plan econémico conjunto.

Lo descripto fue, entonces, el marco de referencia que creé la
estructura de oportunidades politicas: cierta apertura de parte del go-
bierno, removiendo obstdculos para la participacién y exteriorizacién de
la protesta; divisiones y crisis dentro de las elites gobernantes y atrac-
cién de aliados influyentes, que habrian hecho posible la expresién del
descontento social y la accién colectiva.

Pasando a las estructuras utilizadas para la movilizacién, sé
operé también un cambio aungue al comienzo no se subvirtieran abierta-
mente los mecanismos formales de canalizacién del conflicto contempla-
dos dentro de la estructura sindical. Sin embargo, durante el desarrollo

“de la protesta se fueron modificando los contenidos de las reivindicacio-

nes hasta convertirse en un cuestionamiento a la dirigencia sindical.Es
necesario destacar que el imaginario de un sindicalismo auténomo en
Cérdoba habia sido sistematicamente alimentado por los dirigentes lo-
cales, sobre todo por los del SMATA, s6lo que con relacién a las cipulas
sindicales nacionales. Ahora, en cambio, comenzaria a plantearse como
una exigencia de democracia interna. En ese sentido, a menudo, los mo-
vimientos emergen dentro de las instituciones empleandolas para esta-
blecer contactos entre redes de disidentes y utilizando la ideologia de
esas instituciones contra sus propios portadores oficiales, interpretada
literalmente pero con nuevos contenidos.® Eso fue lo que ocurrié en los
sindicatos mecénicos de Cérdoba luego del cordobazo y, especialmente,
en el marco abierto por la convocatoria a comisiones paritarias, donde
comenzd a operarse lo que puede ser definido como un proceso de irrup-
cién de las bases sobre los dirigentes.

A los efectos del andlisis es posible distinguir las que al comien-
zo aparecieron como reacciones frente a las politicas empresarias y las
que desde el primer momento intentaron cuestionar a la dirigencia sin-
dical. Dentro de las primeras, la mas temprana fue la que tuvo lugar
en ILASA (Industria Latinoamericana de Accesorios S.A.), asociada a
la empresa IKA-Renault, donde el 16 de julio de 1969 el personal es-
pontdneamente hizo abandono de tareas y decidié un paro por 24 hs.
en repudio al despido de un obrero y a los intentos de aplicar regimenes
de incentivacién. Motivada por esa medida, al dia siguiente la Comi-
sién Interna de Reclamos del II Turno de la planta principal en Santa
Isabel resolvié el abandono de tareas y el cumplimiento de un paro por

37 Resultado. Buenos Aires, 30-6-1970 p. 10
38 Citados por S. Tarrow op. cit. p. 252-2563
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delinear diferentes salidas: las que apuntaban a la restitucion de la
democracia, las que crefan que todavia podian encontrarse soluciones
dentro del régimen y las que bregaban por un cambio total del sistema.
El elemento comin entre todas estas posiciones era que comenzaba a
explicitarse una alternativa, mas all4 de cuél se escogiera.

En cuanto a los “repertorios de confrontacién” utilizados, la
experiencia acumulada por los trabajadores de los sindicatos lideres
durante la década del 60 habia sido la de permanente movilizacién a
través de las estructuras formales de los sindicatos, manteniendo una
estricta disciplina sindical como medio para conseguir sus reivindica-
ciones. Pero la situacién abierta luego del cordobazo introdujo cambios
en esos repertorios, donde la disciplina y uniformidad anterior pasarian
a ser sustituidas por una creciente demanda de autonomia y de demo-
cracia de base, que se afirmé como un cédigo comtn sobre todo entre los
sectores juveniles. Lo anterior incidié entonces en la cultura politica, si
consideramos que ésta establece una estrecha relacién entre la repre-
sentacién del orden deseable y determinadas formas de canalizacién del
conflicto social.

En su etapa fundacional el peronismo habia adoptado como sis-
tethia la centralizacién de la concertacién, lo que significé el reconoci-
miento del derecho de huelga y de peticién pero, también, la autoridad
empresaria en las plantas con lo que esto implicaba como derecho a
no cuestionar sus decigiones en cuanto a las fuentes de trabajo y pla-
nes de produccién. Para hacer efectiva esa concertacién era necesario
el mantenimiento de una estricta verticalidad y disciplina sindical. Sin
embargo, en los primeros afios, hubo una permanente tensién entre cen-
tralizacién y movilizacién desde las comisiones internas de reclamos,
dentro de lo que podria ser interpretado como un intento por preservar
cierta autonomia sindical frente al creciente poder que se observaba iba
adquiriendo el Estado sobre las ctpulas sindicales. A partir del segundo
gobierno de Perén, muy preocupado por aumentar la productividad, se
tratd de frenar el poder que las comisiones internas habian adquirido
en las plantas. No obstante, luego de la Revolucién Libertadora y del
quebrantamiento sindical que tuvo lugar, la recomposicién de los cua-
dros sindicales se efectud a partir de los dirigentes intermedios. Pero el
restablecimiento con Frondizi de las leyes de asociaciones profesionales
y de convenciones colectivas y, sobre todo, la normalizacién de la CGT
sentaron las base para consolidar durante la década del 60 un proceso
de burocratizacién sindical, reforzado por el hecho de que para conver-
tir al sindicalismo en “factor de poder” la dirigencia sindical consideré
necesario mantener una estricta unidad que se interpretaba como siné-
nimo de verticalidad y disciplina.

Lo novedoso entonces luego de 1969 fue que, recogiendo la ex-
periencia previa de movilizacién y combatividad desplegadas para hacer
efectivas las demandas corporativas, se produjeron cambios en el reper-
torio de confrontacién y en sus contenidos, evidenciados en la utilizacién
de mecanismos més informales para la exteriorizacién de la protesta y
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en medidas de accién directa como la ocupacién de fabrica con rehenes,
que ya formaba parte del acervo cultural de los trabajadores cordobeses
pero que, antes, se habia ejercitado con otro sentido. En efecto, esta
préctica recogia experiencias previas como la del plan de lucha lanzado
por la CGT nacional en 1964 y la de la “gran huelga” de Fiat en 1965;
pero, sobre todo en el primer caso, ésta habia sido implementada desde
las ctipulas sindicales segtin un cronograma y planificacién perfecta-
mente establecidos, como demostracién de fuerza para negociar pero,
a la vez, controlando y evitando la iniciativa de los cuadros inferiores.
En cambio, a partir del cordobazo, esta medida adquirié un cardcter
disruptivo para la forma convencional de negociacién del conflicto evi-
denciado en la intencién de llevar la disputa al centro de la produccién,
donde los trabajadores sin intermediarios, es decir sin la mediacién del
sindicato ~o por lo menos de sus autoridades— debian encontrar las so-
luciones disponiendo como elementos de presién de su fuerza de trabajo
y de la apropiacién momentdnea de las herramientas y espacio de la
produccién. Con estas medidas -que generalmente incluian la toma de
rehenes y acciones violentas como amenazas con explosivos- se subver-
tia el principio de la exclusiva autoridad y propiedad empresarial en las
plantas y, también como ya se ha dicho, la modalidad convencional de
solucién de los conflictos fabriles, al desconocerse las autoridades sindi-
cales congtituidas.

Relacionado con lo anterior, otro cambio importante operado du-
rante el desarrollo de las protestas fue el de la apropiacién de nuevos
espacios, como el de la comunidad fabril, que buscaban implicar a di-
ferentes sectores: organizaciones de la vecindad, parroquias, unidades
basicas y de fomento, entre otras, que fueron vaciando de sentido al
local sindical. Se intenté también proyectar los movimientos al centro
del debate intelectual y social, buscando atraer la atencién de los medios
de comunicacién y asistiendo los militantes a asambleas estudiantiles
que tuvieron lugar en diferentes facultades, estrechdndose vinculos con
otros sectores sociales. Incluso se ofrecieron los locales sindicales para
asambleas estudiantiles y la ocupacién de facultades completé el reper-
torio de la accién directa en febrero de 1970, como parte de la campa-
fa de oposicién al examen de ingreso, culminando las movilizaciones
conjuntas con la intervencién al Sindicato de Luz y Fuerza. Este hecho
sirvié para estrechar fuertes redes de solidaridad entre los diferentes
sindicatos de Cdrdoba y entre éstos y los estudiantes.® Dentro de ese
contexto y como consecuencia de la privacién de la libertad de algunos
abogados de los sindicatos ~ como fue el caso de Lucio Garzén Mace-
da- una asamblea provincial extraordinaria del colegio de abogados de
Cérdoba propuso un cese de actividades de todos los abogados de la Re-
publica, consiguiendo la liberacién de Garzén Maceda y de otros tres
ciudadanos.® Lo anterior muestra que la prictica de la movilizacién de
base no quedé limitada a los trabajadores fabriles -aunque éstos 1a ha-

42 Los Principios. Coérdoba, 12-2-1970
43 La Voz del Interior. Cérdoba, 29-4-1970
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bien, fueron la fractura de la autoridad en los planos local y nacional
v la efervescencia social posterior al Cordobazo las que alentaron a los
trabajadores de las plantas de Fiat a preparar un movimiento de recu-
peracién sindical, que al principio fue independiente de la tutela politica
de la izquierda; se trataba de un movimiento genuino de las bases que
procuraba, sobre todo, establecer una representacién sindical efectiva
para trabajadores que nunca la habian conocido.

Después de afios de representacién formal e ineficaz a través
de sus sindicatos de planta controlados por la empresa, SITRAC y SI-
TRAM, los trabajadores de Fiat se rebelaron. Iniciaron un experimento
de democracia en los lugares de trabajo que fue improvisado desde el
comienzo y muy dependiente de las cambiantes condiciones en las plan-
tas. El movimiento sélo encontraria tardiamente una expresién politica,
y nunca de una manera uniforme, ya fuera entre los dirigentes sindica-
les que surgieron o entre los trabajadores que lo sostenian.

De todos los miembros de la clase obrera de la ciudad, los de
Fiat parecian los menos indicados para preparar una rebelién de base
de tales consecuencias. La debilidad de los sindicatos de empresa era
notoria en el movimiento obrero local. Hacia 1970, una pequefia camari-
lla de dirigentes con estrechos lazos con la gerencia estaba firmemente
asentada en el aparato gremial, tanto del SITRAC como del SITRAM.
Las elecciones sindicales se habian convertido en rituales sin sentido,
en los cuales sélo se presentaba una lista y votaban pocos trabajadores.
Asf, la frustracién colectiva por la ineficacia de los sindicatos y por los
problemas laborales fue la génesis de la rebelién de las bases de Fiat en
1970. ;

En diciembre del afio anterior, la conduccién del SITRAC habia
firmado un convenio colectivo preliminar con la empresa. Lo mismo que
en el pasado, el nuevo contrato omitia mencionar aumentos salariales
o proponer alguna reforma significativa para responder a los numero-
sos reclamos de los trabajadores, relacionados con las practicas de pro-
duccién y las condiciones laborales en las plantas de Concord. Cuando
se conocieron los detalles del contrato -en el que el tnico logro era la
conformidad de la empresa para proporcionar mensualmente un pan
de jabén y un rollo de papel higiénico en los bafios de la fabrica para
cada trabajador-, se difundié por la planta el descontento al constatarse
que el sindicato no hacfa ni siquiera un intento de compromiso para
disimular el hecho de que estaba a las érdenes de la empresa.” Si bien
la mayoria de los trabajadores estaban resignados a un nuevo convenio
humillante, un pequefio nimero empezé a hablar de tratar de obtener el
control del sindicato. En las elecciones gremiales de enero de 1970, uno
de ellos, Santos Torres, se postulé como delegado y fue elegido por su li-
nea de produccién. Dias después de la eleccién la compaiiia lo transfirié
a otra seccién de la fabrica en un intento de impedir que asumiera las

47 Archivo del SITRAC, carpeta “Desgrabaciones: Rafael Clavero/Santos Torres”,

trascripcién de una serie de entrevistas con dos ex trabajadores de Fiat. Cérdoba, 15-7-
1984,
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tareas de delegado. Cuando Torres, posteriormente, asistié a la primera
reuni6n del recientemente electo cuerpo de delegados, el comité ejecuti-
vo ordend su expulsién.

Bin la asamblea realizada el 23 de marzo de 1970 como una mera
formalidad para aprobar el contrato de diciembre, Torres y su compa-
fiero de trabajo Rafael Clavero atacaron publicamente a la conduccién
del SITRAC y desataron las frustraciones contenidas en los trabajado-
res de Fiat. Kl secretario general del sindicato, Jorge Lozano, observéd
perplejo que trabajadores de cada uno de los tres turnos presentes en la
asamblea exigian su renuncia y convocaban a nuevas elecciones. Junto
con el comité ejecutivo del sindicato dejé la sede bajo una Huvia de in-
sultos y amenazas. El resto de la reunién se convirtié en la primera de
las grandes asambleas abiertas que tendrian lugar en el complejo Fiat
durante los siguientes 18 meses. Después de la partida de Lozano, se
restableci6 el orden y algunos trabajadores mocionaron que se recha-
zaran las recientes elecciones y el convenio colectivo. La asamblea duré
toda la noche, y en ella se eligié una comisién directiva provisoria para
representar a los trabajadores hasta que pudieran realizarse nuevas
elecciones. La comisién incluia a Torres, Clavere y otros trabajadores
como Carlos Masera, mecdnico v ex obrero de IKA-Renault, que desem-
peflaria un papel relevante en la rebelién de Fiat.®

Entre el 24 de marzo y el 13 de mayo, los trabajadores elegidos
en la asamblea abierta concurrieron e hicieron peticiones al Ministerio
de Trabajo en repetidas ocasiones, siguiendo pacientemente los proce-
dimientos legales que los funcionarios gubernamentales, bajo la pre-
si6n de Iiat, idearon para impedir la formacién de una lista opositora
y la convocatoria a nuevas elecciones en la planta de Concord. Durante
varias semanas no hubo respuesta. El silencio del ministro le dio a Lo-
zano tiempo para contraatacar. Consciente de que seria vulnerable si
intentaba enfrentar la rebelién directamente en Ferreyra, traté de usar
otros medios. A principios de mayo pidié a la Confederacién General
del Trabajé local que admitiera al SITRAC como miembro con derecho
a voto, un paso con el que, obviamente, esperaba otorgar un manto de
legitimidad a su deslucida conduccién.’® Entre tanto, Masera, Clavero,
Torres y otros estudiaron una campaia para mantener altos los Animos
en la base fabril; los primeros volantes de la nueva comisién directiva
abordaban las cuestiones de la representacién sindical efectiva, no las
politicas o ideolégicas, y prometian un sindicato honesto y democrético
mediante elecciones libres.®

A medida que pasaban las semanas, los rebeldes de Fiat resol-

48 Ibidem

49 Ibidem y La Voz del Interior, Cérdoba, 5-4-1970, p, 32; 30-4-1970, p. 18.

50 Archivo del SMATA, SMATA-Cérdoba, volumen “Confederacién General del Trabajo:
notas enviadas y recibidas, 1970-71”, carta de Jorge Emilio Lozano, secretario general del
SITRAC, a Elpidio Torres, secretario general de la CGT de Cérdoba, 5-5-1970.

51 Archivo del SITRAC, carpeta Al, “Volantes, impresos o mimeos”, volantes “A los
compaiieros de Fiat Concord” y “Expulsemos a Lozano: ni un paso atris”. :
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El éxito de la ocupacién fabril de mayo de 1970 y la renuncia de
la conduccién del SITRAC alentaron una rebelién similar en la fabrica
de Fiat Materfer. La mano de obra de la planta de equipos ferroviarios
de Fiat, también habia estado representada sélo nominalmente por su
sindicato de planta, el SITRAM. En las semanas que siguieron a la caida
de Lozano, cobrdé impulso una rebelién de las bases con una meta simi-
lar: una representacién sindical honesta y eficaz. Como lo habia hecho
Lozano, la dirigencia enquistada en el SITRAM procuré apuntalar su
posicién atrayendo a otros sindicatos a la controversia. A fines de mayo,
su secretario general, Hugo Casanova, abandoné apresuradamente el
tradicional aislamiento de los sindicatos de Fiat con respecto a la poli-
tica gremial local e informé a la CGT de Cérdoba que adheria al Plan
de Accién de la confederacién y que apoyarfa una huelga general el 29
de mayo para conmemorar el aniversario del Cordobazo, en el que el
SITRAM no habia estado presente debido a su dudosa reputacién en el
movimiento obrero local. La militancia stbitamente descubierta de Ca-
sanova se acompafiaba de una més reveladora oferta de 500.000 pesos
a la CGT como respaldo al plan huelguistico, un gesto vergonzosamente
indecoroso que demostré cudn aislada estaba la conduccién del SITRAM
de un movimiento obrero local en el cual el apoyo financiero a los sin-
dicatos en huelga nunca se publicitaba por temor a que corrompiera la
solidaridad obrera.®® A pesar de las maniobras de Casanova, los sindica-
tos locales se mantuvieron recelosos del SITRAM, y la ocupacién fabril
de los trabajadores de Materfer el 3 de junio, una virtual repeticién de
la toma de la planta de Concord, precipité la renuncia del secretario
general y la totalidad de la conduccién del sindicato.

Las dos ocupaciones fabriles de Fiat coincidieron con otra toma
de planta en la ciudad, realizada por los trabajadores de Perdriel en
Santa Isabel. El cardcter de esta rebelién, que parecia similar a las pro-
ducidas en Ferreyra, era en realidad muy distinto y revelaba diferencias
en la naturaleza de los movimientos clasistas que pronto surgirian en
ambos complejos automotores. Perdriel, una fabrica de herramientas y
matrices, habia sido durante mucho tiempo un centro de oposicién a El-
pidio Torres. El caudillo sindical habia regresado a la ciudad en diciem-
bre de 1969, después de que Ongania conmutara su sentencia de cércel
en la esperanza de calmar las aguas en Cérdoba, donde el movimiento
obrero local era ahora, incuestionablemente, el centro de la oposicién al
régimen. A su regreso, Torres descubrié que su maquinaria gremial del
SMATA, otrora formidable, se habia debilitado gravemente y que los
candidatos de izquierda, organizados en un movimiento de recuperacion
sindical antitorrista, eran ahora serios rivales en las préximas eleccio-
nes y tenian una presencia particularmente fuerte en la planta de Per-
driel. Un nicleo de militantes obreros de la fabrica tenia vinculos con
la izquierda y habia pertenecido originalmente al Grupo 1° de mayo, el
més poderoso de los agrupamientos izquierdistas de oposicién a Torres

55 Archivo del SMATA. “Confederacién General del T rabajo”, comunicado del STTRAM.
26 de mayo de 1970; La Voz del Interior, Cérdoba, 28-5-1970, p. 20.
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a fines de la década de 1960. En los meses posteriores al Cordobazo, el
PCR habfa identificado a Perdriel como un eslabén débil en la maqui-
naria sindical del SMATA e hizo de él una prioridad para su introduc-
cién en el proletariado automotor local, arreglandoselas finalmente para
conseguir que algunos de sus miembros se incorporaran a la planta.s

Los activistas del PCR fueron los principales promotores de la
ocupacién fabril del 12 de mayo de 1970, que incluyd la toma de treinta
rehenes, muchos de ellos supervisores franceses empleados por la pode-
rosa multinacional. La ocupacién se produjo después de que la empre-
sa trasladara a cuatro de los candidatos izquierdistas en las siguientes
elecciones de delegados a otras plantas, una medida pensada para forta-
lecer a la mas conciliatoria conduccidén peronista entre los trabajadores
de la fabrica.’” Como las tomas de Fiat, la ocupacién fabril de Perdriel
represent6 una medida sindical extrema, que se convertiria en una téc-
tica caracteristica del sindicalismo clasista y que indicaba un deterioro.
de las relaciones entre patronal y mano de obra en las plantas automo-
trices de la ciudad. Las lineas de confrontacién se hicieron mas agudas
y las posibilidades de compromiso més remotas. -

Como resultado de la ocupacién de Perdriel, IKA-Renault acordé
que los trabajadores izquierdistas regresaran a la planta y permitié que
los dos obreros elegidos conservaran sus puestos gremiales. Sin embar-
go, los trabajadores de Perdriel no se apaciguaron con las concesiones de
la firma; presionado por las bases, Torres convocé a principios de junio
a una huelga de todas las fabricas de IKA-Renault para protestar por
el estancamiento de las conversaciones sobre los contratos, huelga que
esperaba restableciera su credibilidad como dirigente obrero de linea
dura, pero a la que presenté como una respuesta a la intransigencia
de la empresa en las cuestiones salariales y laborales. El 8 de junio en

56 Entrevista con Antonio Marimén, ex secretario de prensa del SMATA clasista (1972-
1974), Buenos Aires, 30-6- 1990. Los partidos de la “nueva izquierda” habian incrementado
sus esfuerzos para ganar influencia en el SMATA y estaban ubicando activistas en las
plantas de IKA-Renault desde fines de los afios sesenta, una politica que sélo pasé a ser
prioritaria después de los sucesos de mayo de 1969. El PCR, por ejemplo, sélo elabord
plenamente su estrategia de insercién en la clase obrera local en los meses siguientes
al Cordobazo. Se ubicarian militantes en las diversas plantas de IKA-Renault, donde
establecerian “comisiones de lucha”, células de militantes de base que politizarian a
los trabajadores mediante la vinculacién de las discusiones politicas con los problemas
laborales cotidianos. El objetivo era, en general, establecer unos pocos delegados en
fabricas estratégicas y luego vincular el clasismo con los movimientos en favor de la
democracia sindical. Esta estrategia se expuso por primera vez en el manual partidario
de 1969 del PCR (Capitulo 8, “Desarrollar una poderosa corriente sindical clasista”) y més
tarde fue depurada por dos tedricos del partido, Jorge Zapata y Alberto Troncoso, poco
después de la toma de Perdriel; “El partido y la lucha sindical”, Teoria y Politica, n° 4,
marzo-abril de 1970, pp. 1-8.

57 Informe, Servicio de Documentacién e Informacién Laboral, n°® 123 (mayo de 1970),
pp. 39-40; La Voz del Interior, 13 de mayo de 1970, p. 20; 14 de mayo de 1970, p. 20;
memorandum de IKA-Renault, “Resumen de los hechos que culminaron con las tomas de
planta”, 6 de junio de 1971, Departamento de Relaciones Industriales de Renault, Santa
Isabel. Los clasistas dieron su versién de los sucesos de Perdriel en “Cémo fue y qué
ensefia la lucha de Perdriel-IKA”, informe de las Agrupaciones 1° de Mayo, 10-6-1970,
archivo del SMATA, SMATA-Cérdoba, volumen “Volantes y comunicados 19707,
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terfer esperaron mientras los de Concord hacian el primer intento por
remediar la situacién. La conduccién del SITRAC formé una comisién
especial de representantes de los trabajadores y funcionarios gremiales
para redactar un acuerdo propio y presentarlo a la empresa, acuerdo
que modificaria significativamente las condiciones de la planta de Con-
cord. A lo largo del siguiente afio los miembros del sindicato consultaron
convenios anteriores del SMATA y armaron laboriosamente el contrato
que propondrian a la compafiia en enero de 1972.5

Maés que un conflicto por los salarios, la insistencia del sindicato
en redactar su propio contrato era un desafio directo al control absoluto
de Fiat sobre la fabrica y todas las cuestiones relacionadas con la pro-
duccién. El nuevo SITRAC provocd la hostilidad de la empresa por esta
mismisima razén. Mas alld de las negociaciones colectivas propuestas,
el sindicato comenzé a preocuparse inmediatamente por reclamos de
larga data en la base fabril, que habian sido ignorados durante los afios
de afiliacién a la UOM y luego a los sindicatos de planta controlados
por la empresa. Una cuestién era la forja, notoria por sus condiciones
de trabajo insalubres pero con respecto a la cual Fiat obstruia toda con-
versacién para mejorarla. En los primeros meses de administracién del
sindicato, los dirigentes del SITRAC se pusieron en estrecho contacto
con los sindicatos italianos de la Fiat, por quienes se enteraron de que la
tecnologia empleada en la forja de Ferreyra habia sido prohibida por las
leyes laborales italianas a causa de sus efectos deletéreos sobre la salud
de los trabajadores; se habia descubierto que causaba desde sordera pre-
matura hasta trastornos sexuales, resultantes del incesante golpeteo de
las prensas de martillo e hidrdulicas.® En igual sentido, las demandas
por las excesivas reclasificaciones de tareas, el respeto por las categorias
y un salario fijo independiente de la productividad golpearon en el cora-
z6n del control de Fiat sobre la fabrica, con lo que quedaron trazadas las
lineas del futuro enfrentamiento entre el sindicato y la compaiiia.

La definicidn por el clasismo y el segundo cordobazo o “viborazo”

Mientras el sindicato daba forma a su desafio a Fiat alrededor
de problemas compartidos por todos los trabajadores, una evolucién més
sorprendente acompafiaba los acontecimientos en Ferreyra: la rebelién
de la base fabril se estaba transformando en un movimiento politico
disidente, el clasismo. El término clasismo y los sindicatos SITRAC y
SITRAM se convirtieron en poco menos gque sinénimos en la reciente
historia laboral argentina. Pero en realidad el clasismo no nacié en las

63 Archivo del SITRAC, carpeta Al, “Volantes, impresos o mimeos”, documento “Situacién
de las paritarias - plan de Iucha”, 18 de mayo de 1971

64 Archivo del SITRAC, “Esto pasa en Forja”, Boletin del Sindicato de Trabajadores
Concord, n° 1 (13-1-1971), p. 2. Los contactos gremiales con los sindicatos de Fiat en Turin
siguieron siendo intensos a lo largo de toda la experiencia clasista de SITRAC-SITRAM;
entrevista con José Piez.
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plantas de Ferreyra; como ya se mencioné, habia estado presente en las
teorizaciones partidarias de izquierda y. en forma embrionaria, en la
base fabril de las plantas de IKA- Renault desde fines de la década de
1960. En rigor de verdad, el término formaba parte del 1éxico marxista
desde los afios veinte, cuando los comunistas crearon el Comité Sindical
de Unidad Clasista como una alternativa sindical militante en el movi-
miento obrero del pafs. La nueva izquierda lo resucité en los sesenta, y
hacia 1970 lo empleaban casi todos los partidos marxistas y de manera
creciente ciertos sectores de la izquierda peronista. El hecho de que la
expresion clasismo fuera ya parte del discurso obrero en ese momento
ayuda a explicar de qué manera las rebeliones de las bases a principios
de los afios setenta pudieron identificarse a s{ mismas en tales térmi-
nos.

No obstante, el clasismo se expresé por primera vez fuera del
hermético mundo de los debates partidarios y las células fabriles clan-:
destinas, con resonancia nacional, en la rebelién de SITRAC y SITRAM,
y esa curiosa situacién debe ser explicada. Cuando la rebelién de Fiat
atrajo la atencién de activistas e intelectuales de todo el pafs, y espe-
cialmente de la misma Cérdoba, la izquierda establecié contactos con
muchos trabajadores, en particular con los que ocupaban puestos de
conduccién. Activistas partidarios y estudiantiles asumieron una re-
lacién tutelar con algunos de los trabajadores, y el edificio sindical de
SITRAC-SITRAM en el centro de la ciudad se convirtié en una especie
de salén politico para la izquierda cordobesa, un lugar de reunién donde
podian analizar la realidad cotidiana con que los trabajadores se enfren-
taban en las plantas y darle una explicacién politica y, por tltimo, una
expresién ideolégica.

Los pasos dados hacia el clasismo eran vacilantes. El eslogan
del sindicato, adoptado més adelante durante ese mismo afio, “jNi golpe
ni eleccién, revolucién!”, prendié en el discurso ptiblico de los sindica-
tos de Fiat y en sus panfletos en un momento en que las posibilidades
electorales genuinas parecian remotas. Entre los trabajadores de Fiat,
el eslogan expresaba més desconexién con el estado general de las cosas
en el pais que simpatia extendida para con la revolucién, o incluso el
socialismo. Las ideas clasistas estaban subordinadas a las luchas que
se libraban en las fabricas, y sélo pasaron a ser dominantes después
de fines de 1971, cuando SITRAC-SITRAM fueron declarados ilegales
por el gobierno. Entonces, los ex lideres sindicales se encontraron en
cierto modo alejados de la situacién en las plantas, por lo que pasaron a
depender en gran medida de la ayuda de los activistas partidarios para
imprimir sus volantes, auxiliar a sus compafieros encarcelados, propor-
cionarles proteccién y, en general, brindar el apoyo necesario para sos-
tener a los ahora proscriptos SITRAC-SITRAM.

Aunque virtualmente no habia participacién de activistas pero-
nistas intransigentes como dirigentes dentro de los sindicatos clasistas
de Fiat, los nuevos SITRAC y SITRAM no surgieron como explicitamen-
te antiperonistas. A decir verdad, con una mano de obra que era casi en
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clasistas con las que SITRAC-SITRAC se identificaban cada vez mds.
Los recelos de Tosco provenian més de su escasa comprension de lo que
estaba sucediendo en Ferreyra que de genuinas diferencias politicas.
Desde el momento en que el gobierno asumio el control de Luz y Fuerza
a principios de febrero hasta el restablecimiento de su personeria gre-
mial en septiembre de 1971, Tosco y la conduccién sindical trabajaron
ocultos. En consecuencila, en lo que se refiere al grueso de la experiencia
clasista de Fiat, Tosco sélo recibia informaciones por intermediarios,
cuyos relatos parciales de la rebelién de los trabajadores de aquella em-
presa predisponian sus ulteriores interpretaciones del movimiento. Los
recelos de Lépez y los legalistas, por su lado, eran en gran medida poli-
ticos. Objetaban la aparente indiferencia de los sindicatos de Fiat ante
1a legalizacién del movimiento peronista.

El 11 de noviembre de 1970, los principales partidos politicos,
incluyendo al Justicialista, emitieron una declaracién pablica exiglendo
elecciones directas inmediatas y el fin del régimen militar, con plena
participacién del movimiento peronista. Este frente democratico, bau-
tizado La Hora del Pueblo, recibié el apoyo de casi todos los sindicatos
de la ciudad salvo los clasistas de Fiat. SITRAC-SITRAM eran escépti-
cos acerca de la disposicién militar a entregar el control a los partidos
civiles, pero también comenzaban a surgir diferencias ideoldgicas y po-
liticas genuinas. La lucha nacida en las fabricas y el tutelaje politico
que algunos trabajadores recibian ahora de la izquierda comenzaron a
acercar a los obreros de Fiat a posiciones adversas a las soluciones elec-
torales peronistas apoyadas por los legalistas, posiciones a las que podia
describirse justificadamente como revolucionarias.

En los dltimos meses de 1970 la rebelién de Fiat crecid, y los
sindicatos descubrieron que la empresa actuaba con vacilacién e inefi-
cacia en los intentos de desbaratar su movimiento. Trabajadores que
antafio habian sido sumisos y temerosos ahora se mostraban desafian-
tes. Los sindicatos que anteriormente habian sido instrumentos del
departamento de personal de Fiat ahora cuestionaban en toda ocasion
1a politica empresarial. Los paros y el trabajo a desgano no eran cosa
cotidiana, como aducian los detractores de los sindicatos, pero si muy
frecuentes. Una campafia huelguistica librada por los sindicatos llev
a Fiat a la mesa de las negociaciones y obtuvo de ella, a regafiadientes,
que los reclamos gremiales sobre salarios y practicas laborales se inclu-
yeran en futuras negociaciones colectivas. 1 26 de noviembre, SITRAC-

SITRAM comenzaron un plan de lucha exigiendo una serie de reformas
inmediatas en la base fabril -entre ellas la reduccién de la jornada en la
forja de la empresa y la eliminacién de cldusulas de productividad-, que
en negociaciones previas habian sido obstinadamente rechazadas por la
compafiia. Las huelgas de hambre del comité ejecutivo del SITRAC y de
Curutchet para protestar por el despido de dos delegados sindicales, se
convirtieron en una causa célebre local, con marchas y manifestaciones
por el centro de la ciudad y el apoyo de varias organizaciones eclesidsti-
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cas, estudiantiles y politicas del lugar.s
A principios de 1971 la empresa decidi6 actuar, con la espe
za de eliminar la rebelién sindical y regresar a las paéiﬁoacvr’xilp’ v
1@1301'&1.(33 anteriores. Kl 14 de enero, como tactica intimi({agoriindg?mis
di6 a siete tr_abajadores, entre ellos los miembros del comité g’eu;tspl
de} SITRAC Jogé Pdez, Domingo Bizzi y Santos Torres v a un djelé 1:110
Gregorio Flores- miembro del recientemente formado comité fsJin(%'a' 01
para reeval}lar las categorias de la compaifiia.®® SITRAC reépér;dié I‘Ca
una ocupacién fabril que inclufa la toma de funcionarios de la en; r(éon
como rehenes. El presidente Levingston ordend a los trabajéd(;fe}; ia
abandonaran la planta en un plazo de tres horas y amenazé con Q\[A ;
si no.lo hacign, Cérdoba seria declarada zona de emergencia, lo quqe ﬁ;
daha al presidente plenos poderes para ordenar la intervenci;’)n militar
en la provincia; el sindicato ignoré la orden.® | “
. La crisis de Fiat se extendié por toda la ciudad cuando la to-
tghdgd de los trabajadores mecénicos convocaron a una huelga de so-
hda?lf:lad para el dia siguiente. Ademds de los operarios de Mate;'fer
ad]rgmeron a la protesta los de IKA-Renault y Grandes Motores Diesél’
aﬁhaplos al SMATA, y los de la vecina fabrica Perkins (que ‘(*omo los,
c}e Fiat, estaban organizados en un sindicato de planta). Pa;"a/ Torres
éste ‘flf.(? un dltimo y desesperado esfuerzo tanto para ciescabezar aul:;;
oposicion interna de su propio gremio como para adoptar las tacticas
militantes que le permitieran asumir el control de los peronistas de “li-
nea dura”, haciendo posiblemente de Cérdoba y del SMATA el asiento
df.al.pf)der de las 62 Organizaciones, que nacionalmente estabar; mu,
leld}das entre quienes apoyaban el didlogo con el gobierno y quienes SZ
oponian a él. La pérdida de prestigio de Torres, producto especialmen-
te de las huelgas de mayo a julio de 1970, lo habia inducido a volver a
adoptar una postura militante. Llegé incluso a exhortar publicamente a
la CGT local a que convocara un congreso sindical para elaborar un plan
de lucha contra Levingston, y exigié que Rucci colocara al movimiento
obrero en franca oposicién al gobierno militar.” No obstante sus ulterio-
res rpgtlvos, su apoyo publico a la huelga tuvo el efecto de intensificar
la crisis. El gobierno ordené deiinmediato a Fiat que reincorporara a los
trabajadores despedidos mientras durara su arbitraje. Los huelguistas

67 Natalia Duval, Los sindicatos clasistas: SITRAC (1970-71) B i

i uv . : - uenos Aires, Cent
Edlt‘s‘r, de Amer}ca Lgtma, 1988, pp. )32-38, La huelga de hambre de fines de oliciembi(c3

ambién provocod el primer apoyo ptblico a los clasistas de Fiat de parte de organizaciones
guerrlll‘eras como el Ejército Revolucionario del Pueblo (ERP) y las FAL; “Una Navidad
combatlfznte”, Cristianismo y Revolucién 4, n® 27,enero-febrero de 1971 p, 14 e
68 Archivo del SITRAC, carpeta Al, “Volantes, impresos o mimeos” doct’xmlento “Ala clase
obrera y al pueblo de Cérdoba”, Cérdoba, 14-1-1971. ’ Honee
gg Ti‘g}:me gelrvslgzo de Documenta“cién e Informacién Laboral, n® 131, enero de 1971, p. 9.
o e ;‘:(J: : > ATA, volumen Confec’leracién General del Trabajo”, carta de Elpidio
o d, re ar‘lo gen‘eral del SMATA—Cordoba, a la Delegacién Regional Cérdoba de la

onfederacién General del Trabajo, 8 de enero de 1971; carta de Elpidio Torres a José Rucci
s};cretano general de la Copfederacién General del Trabajo, 14-12-1970; Departamento dei
Ajtadolde los Est.ados Unidos, Documentos Relacionados con los Asuntos Internos de la

gentina. Embajada de los Estados Unidos en Buenos Aires. “Labor Developments in

RrOSallO and Cérdoba”, A-561, 3 de dl(}le b B
‘ N s mbre de 19 ;(), The Algelltllle Labor Movement
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de Concord y Materfer y realizar una manifestacion ante las puertas
de esta dltima. Desde el complejo Fiat, marcharon hacia los barrios de
las cercanias, donde los estaban esperando unidades policiales enviadas
para disolver la protesta. La policia dispard sobre los manifestantes,
matando a un obrero y dando a los demds, exactamente como lo ha-
bia hecho la represién policial del Cordobazo, el mértir que necesitaban
para galvanizar la ira colectiva en una protesta de masas. La policia y
los trabajadores chocaron repetidarente en Ferreyra a lo largo de la
tarde y el anochecer, hasta que se ordené a las fuerzas de seguridad que
se retiraran de la zona. ‘

Este conflicto, el Ferreyrazo, como lo llamaron posteriormente
los trabajadores de Fiat, sefialé el comienzo de una insurreccién obrera
que abarcé a toda la ciudad. El 14 de marzo, unos diez mil cordobeses
acompafiaron, en un repudio silencioso a la represién policial, el cortejo
fanebre de Alfredo Cepeda, el trabajador de Fiat que habia sido asesina-
do dos dias antes. Entre tanto, la CGT local ampli6 su protesta y criticé
ptblicamente a Rucci y a la CGT central por su “complicidad pasiva”
y su negativa a declarar una huelga general nacional en respaldo de
Cérdoba.™ '

Miles de airados trabajadores de Fiat abandonaron las plantas
el lunes 15 de marzo a la mafiana. Las columnas de SITRAC-SITRAM
marcharon como se habia planificado desde Ferreyra hasta el centro de
la ciudad, esperando encontrar alli a mas compafieros para la demostra-
cién. En el trayecto, recibieron la primera de las muchas sorpresas que

experimentarian ese dia. Al pasar cerca de la planta de energia de Villa.

Revol, la principal fuente de electricidad de la ciudad, las columnas de
SITRAC-SITRAM notaron la presencia de trabajadores del sindicato de
Luz y Fuerza apostados dentro y alrededor de ella, signo de que su sindi-
cato habia emprendido una ocupacién en vez de encaminarse a la Plaza
Vélez Sarsfield, una medida que provocé la reaccién de los trabajadores
de Fiat, que la consideraron como una traicién al compromiso del 9 de
marzo.” Cuando las columnas llegaron a la plaza, descubrieron también
que la CGT no habia instalado ni la tribuna ni los altoparlantes que se
habian convenido.

En realidad, hacia varios dias que los dirigentes de SITRAC-
SITRAM no se ponian en comunicacién con Tosco y los demds lideres
sindicales, y los sindicatos de la CGT habian tomado de manera inde-
pendiente algunas decisiones para la concentraciéon propuesta. La ma-
yoria de los gremios ortodoxos se habian negado a participar y los lega-
listas e independientes lo hicieron individualmente, tomando decisiones
estratégicas, en especial la de Tosco de ocupar Villa Revol, que nunca
76 Natalia Duval Los sindicatos clasistas op.cit. p. 47.

77 B. Balvé y B. Balvé. Lucha de calles, lucha de clases: elementos para su andlisis (Cérdoba,
1969-1971) Buenos Aires, Ediciones La Rosa Blindada, 1973, p. 62. La versién posterior
de Luz y Fuerza sobre el levantamiento lo interpreté como una respuesta ampliamente
esponténea de parte de los sindicatos de la ciudad a su ocupacién de la planta de energia

de Villa Revol. No se hace mencién al plan alterativo de SITRAC-SITRAM; Sindicato de
Luz y Fuerza de Cérdoba, Memoria y Balance. 1971, p. 93.
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comunicaron a los sindicatos de Fiat. El resultado fue una desorgani-
zada protesta que, si bien masiva, carecié incluso de las preparaciones
tacticas y organizativas minimas del Cordobazo.

La concentracién, no cbstante, siguié adelante, y los trabaja-
dores de Fiat e IME, histéricamente aislados del movimiento obrero
cordobés y ampliamente ausentes en las protestas de mayo de 1969,
constituyeron los dos contingentes obreros mas grandes en el centro de
la ciudad. Después de discursos de Masera y Florencio Diaz, secretario
general del SITRAM, y al correr la voz de la ocupacién de Villa Revol

. por parte de Tosco, estallaron las discusiones y los debates acerca de qué

paso dar a continuacién. Ignorando las exhortaciones de los sindicatos
de Fiat a quedarse en la plaza, un contingente dirigido principalmente
por los trabajadores del sindicato de Luz y Fuerza y del SMATA que es-
taban presentes, marché hacia Villa Revol para apoyar a Tosco. Pronto
otros sindicatos dejaron la plaza para ocupar los barrios cercanos, como
Alberdi y Clinicas, centros de la protesta durante el Cordobazo. Poco
después se unieron a ellos estudiantes y ciudadanos comunes y, en las
primeras horas de la tarde, la ciudad estaba una vez més sumergida en
una ola de destruccién, mayor incluso que la del Cordobazo en términos
de dafios a la propiedad, si no en pérdida de vidas humanas.

Los ataques a las empresas se difundieron y hacia la media tar-
de el Banco del Interior, el Banco de Galicia, el Jockey Club y una gran
cantidad de supermercados estaban en llamas, convirtiéndose en las
primeras de unas cien empresas que serian incendiadas ese dia. En-
tre tanto, algunos trabajadores de SITRAC-SITRAM habian ocupado
el cercano Barrio Giliemes mientras otros volvian a Ferreyra, donde se
levantaron barricadas y se corté la ruta 9 de entrada a la ciudad. A di-
ferencia del levantamiento de 1969, el distrito céntrico cercano no fue
ocupado; los manifestantes, en cambio, eligieron una estrategia de reti-
rada y fortificacién en los barrios adyacentes. Los trabajadores de Fiat
construyeron barricadas en Gliemes, asi como en otros barrios como Co-
I6n y San Vicente, y hacia el anochecer esas zonas de la ciudad habian
sido abandonadas una vez mas por la policia y las fuerzas de seguridad
y entregadas al control de los manifestantes. Sélo en el Barrio Clinicas
se habian levantado unas 200 barricadas.™

El fracaso de los sindicatos en la coordinacién de su protesta
asegurd una veloz represion. Al dia siguiente, 16 de marzo, llegé de Bue-
nos Aires una brigada antiguerrillera especialmente entrenada, que se
top6 con poca de la dura resistencia callejera encontrada por las tropas
del ejército en el Cordobazo. Varias horas después la ciudad estaba ocu-
pada. Ese mismo dia el Ministerio de Trabajo anuncié que una serie
de sindicatos, entre ellos SITRAC-SITRAM, habian sido colocados bajo -
la supervisién gubernamental, y el ejército libré 6rdenes de captura y
detencién de Tosco, Masera y el resto de los principales dirigentes gre-
miales de la ciudad, que planificaban ahora la resistencia a través de

78 Clarin, Buenos Aires, 13-3-1971, p. 21; La Voz del Interior, Cérdoba 17-3-1971. pp.
20-22.
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za de la violencia laboral y la insurgencia guerrillera en el pais.s

El Gran Acuerdo Nacional no tuvo un efecto inmediato en Cér-
doba, donde los legalistas, clasistas e independientes lanzaron un nuevo
desafio al gobierno al organizar un congreso obrero nacional de sindi-
catos combativos que se realizaria el 22 y 23 de mayo. Alrededor de
117 sindicatos participaron en él, y a pesar de las desavenencias entre
los gremios peronistas y clasistas presentes, se llegé a un acuerdo en
un programa de oposicion al gobierno. La resolucién final del congreso
convocaba a la nacionalizacién de todos los grandes sectores de la eco-
nomia, defendia la planificacién central y la participacién obrera en la
administracién de las empresas y representaba un rechazo ilimitado de
los programas econémicos promovidos por los militares desde 1966.% Su
verdadera significacién, sin embargo, radicaba en que advertia al go-
bierno que el movimiento obrero cordobés continuaria con su oposicién
y que intentaria congregar bajo su ala a todas las corrientes disidentes
y combativas del movimiento obrero argentino.

SITRAC-SITRAM habian sometido a la aprobacién del congreso
un programa propio, pero la propuesta més radicalizada de los clasistas
de Fiat habia sido derrotada en la votacién, en favor de la auspiciada
por los peronistas, que tenia un lenguaje menos marxista e incluia la
exigencia perentoria de devolver la legalidad al movimiento peronista.
No obstante, el programa de SITRAC-SITRAM indicaba exactamente
cuanto se habia desarrollado ideolégica y politicamente el movimien-
to de recuperacién sindical. Si bien contenia elementos utépicos, entre
ellos la propuesta de formacién de una “asamblea popular’ en vez del
restablecimiento de un desacreditado “sistema parlamentario burgués”,
también proclamaba con mayor claridad sus posiciones socialistas, ci-
tando al Cordobazo como el acontecimiento que habia inaugurado un
nuevo capitulo en la lucha final de la clase obrera argentina por el socia-
lismo, y convocando a la abolicién de la propiedad privada.

A pesar de su participacién en el congreso, para SITRAC-SI-
TRAM éste marcd un punto de inflexién en sus deterioradas relaciones
con la CGT cordobesa. Los sindicatos de Fiat criticaron la organizacién
misma de la reunién porque la CGT sélo habia hecho llegar invitacio-
nes a las conducciones establecidas y no a todos los grupos opositores
o listas disidentes que ahora podian encontrarse en muchos sindicatos
de todo el pais. SITRAC-SITRAM criticaron el programa final por no
presentar ningin plan de lucha claro y por no ir més alla que los de La
Falda y Huerta Grande auspiciados por la CGT cordobesa combativa
en el punto culminante de la Resistencia peronista de fines de los afos
cincuenta y principios de los sesenta.®

83 Oscar Anzorena Tiempo de violencia y de utopia op.cit. pp. 177-180.

84 La Voz del Interior, Cérdoba, 27-5-1971, p. 17; Departamento de Estado de los Estados
Unidos, Documentos Relacionados con los Asuntos Internos de la Argentina, Embajada
de los Estados Unidos en Buenos Aires, “Cérdoba CGT Calls National Meeting”, 2375
2411547, 21-5-1971.

85 “Ponencia de SITRAC-SITRAM”, CGT: Regional Cérdoba, mayo de 1971, p. 6.

86 “Nosotros y la CGT cordobesa”, Boletin SITRAC, n° 2, junio de 1971, p.3.
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Il Viborazo habia tenido el efecto de politizar atin mas a las
fabricas Fiat, y el componente ideoldgico y politico del clasismo se en-
trelazd méas con las luchas de la base fabril que habian sostenido la re-
belién de masas en Ferreyra. Fn especial, el Viborazo habia convencido
a los grupos de izquierda de la importancia del proletariado industrial
cordobés en cualquier proyecto revolucionario futuro. Muchos partidos
marxistas competian por ejercer influencia en las plantas de Fiat, pero
el mas exitoso fue el PRT. A fines de 1970, poco después del quinto con-
greso nacional del partido, su lider Mario Roberto Santucho se habia
trasladado a Cérdoba para hacer de la rebelde ciudad argentina el cuar-
tel general de las operaciones nacionales del PRT. Alli, particularmente
con posterioridad al Viborazo, Santucho y el partido hicieron una reeva-
luacién de su anterior énfasis en las estrategias militares, demostrado
muy recientemente en la formacién del ala militar partidaria, el Ejér-
cito Revolucionario del Pueblo (ERP), y comenzaron a prestar mayor
atencién a la posibilidad de inculcar en el proletariado industrial un
rol revolucionario, es decir, a la difusién del clasismo por parte de la
izquierda revolucionaria.®’ '

Santucho asumidé un interés personal en las células del PRT
establecidas en IKA-Renault, pero el partido parece haber tenido més
éxito en ganar adherentes en el complejo de Fiat, aunque mas a nivel
del joven cuerpo de delegados que en el comité ejecutivo de SITRAC-
SITRAM. Sin embargo, es imposible saber con precisién cuéntos mi-
litantes fueron ganados para el partido, y es importante recordar que
para los sindicatos clasistas de Fiat la principal preocupacién y fuente
del respaldo y la participacién de los trabajadores seguia siendo su con-
duccién honesta y eficaz en cuestiones laborales. Sin duda, la creciente
identificacién del clasismo de Fiat con un programa politico distintiva-
mente anticapitalista no puede atribuirse simplemente al desarrollo
precoz de los trabajadores que surgieron de la rebelién de la base fabril
en 1970. La tutela politica de la izquierda marxista fue un factor, pero
el movimiento clasista de Fiat sigui6 siendo, de manera preponderante,
un movimiento de bases con arraigo en las fabricas.®

En junio, los dirigentes sindicales de Fiat que seguian en liber-
tad se prepararon para lo que prometian ser arduas negociaciones con la
compaiiia sobre su propuesta en las comisiones paritarias. Por SITRAC,
los negociadores fueron Masera y Curutchet; SITRAM fue representado
por su secretario general, Florencio Diaz. Entre las demandas presen-

87 Luis Mattini, Hombres y mujeres del PRT-ERP. Buenos Aires, Editorial Contrapunto,
1990, pp. 105-123. . ‘
88 Si bien otros partidos obtuvieron cierta influencia en las plantas de Fiat, en espefnal
el maoista Vanguardia Comunista y el trotskista Palabra Obrera, la presencia .v151b1§f
del PRT en el Viborazo y en todas las ulteriores manifestaciones publicas de Fiat, asi
como su posterior reivindicacién franca de la experiencia clasista} de SITRAC-SITRAM
-y concomitantemente las virulentas criticas de éstos al PC y al PCR-, indican que,era
ese partido el que tenia la mayor influencia sobre los trabajadores de la empresa. Veafe
1a publicacién del PRT “Sindicalismo clasista: sus perspectivas, sus desviaciones”, 1972,
archivo del SMATA, volumen “Volantes, diarios, revistas, 1973”
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Cérdoba. En declaraciones ptblicas, los dirigentes de SITRAC-SITRAM
también habian hecho tiltimamente mayores esfuerzos para distinguir
entre los legalistas y los independientes, a los que se reconocia como sin-
dicatos democraticos con lideres honestos, y los que consideraban como
cotos reservados y corruptos de la burocracia gindical, localmente los
ortodoxos y nacionalmente Rucci, la UOM y los caciques peronistas que
controlaban la CGT y las 62 Organizaciones.®

El aislamiento de los sindicatos de Fiat se comprobé desastro-
so cuando el Estado decidi6 finalmente eliminar al movimiento clasista
cordobés. El 26 de octubre, los turnos matutinos de Concord y Materfer
observaron que las tropas del ejéreito ocupaban una vez mas las fabri-
cas. En Concord, los delegados interrumpieron de inmediato las lineas
de produccién en sus departamentos y los trabajadores abandonaron en
masa sus puestos para asistir a una asamblea general en la fabrica, pero
las tropas los dispersaron répidamente con gas lacrimégeno y perros
entrenados.” A esa hora, los trabajadores de Materfer también habian
interrumpido la produccién. Poco después de las diez de la mafiana, los
dirigentes de SITRAC-SITRAM se enteraron de que el Ministerio de
Trabajo habia cancelado su personeria gremial la noche anterior.®

La represién de los sindicatos de Fiat fue rapida y decisiva. El
gobierno congel6 los fondos de SITRAC-SITRAM y unidades del ejército
y la policia ocuparon sus sedes de la zona céntrica. El consejero legal de
SITRAC, Curutchet, fue arrestado justo cuando estaba entrando a los
tribunales provinciales para presentar una demanda contra la empresa
por el constante encarcelamiento de dirigentes sindicales y la campaiia
de intimidacién presuntamente lanzada por ella.®® La compafifa termi-
né luego lo que habia empezado el Estado. El 30 de octubre eché a 259

trabajadores, incluyendo a casi todos los miembros de los comités eje- .

cutivos y cuerpos de delegados de SITRAC y SITRAM. Fiat justificé los
despidos de representantes sindicales, ilegales segtn la ley argentina,
con un artificio juridico: como SITRAC y SITRAM va no tenian persone-
ria gremial, los despedidos ya no eran funcionarios del sindicato.®
SITRAC y SITRAM procuraron resistir la campafia guberna-

95 Archivo del SITRAC, carpeta All, “Comunicados y conferencias de prensa; proyectos
de solicitadas”, documento 32, “Respuesta de los sindicatos al cuestionario de la revista
Panorama”, 3-8-1971.

96 Los Principios, 27 -10-1971, pp. 10-11.

97 El gobierno justificé su medida alegando que “ambos sindicatos convocaron
repetidamente a huelgas salvajes y omitieron cumplir con las normas de procedimiento
establecidas por la ley(...) una situacién que se manifiesta en la realizacién de asambleas
abiertas en los lugares de trabajo, los abandonos de planta ¥y una negativa a cooperar con la
empresa, todo lo cual ha conducido a una marcada caida de la produccién”, y mencionando
también paros llevados a cabo por “razones politicas”; archivo del SITRAC, carpeta “Juicios
de reincorporacién”, documento “SITRAC/Amparo”. Ministerio de Trabajo, Buenos Aires,
Juzgado Federal n° 2, 25-10-1971.

98 Archivo de SITRAC, carpeta “Documentos relacionados con los presos”. Carta de A.
Curutchet al SITRAC, Carcel de Villa Devoto, Buenos Aires, 30-10-1971.

99 Archivo del SITRAC, carpeta “Juicios de reincorporacién”, documento “SITRAC/
Amparo”, Juzgado Federal n° 2; carta del Dr. Haroldo H. A. Ferrero, Direccién de Personal,
Fiat Concord, a Juzgado Federal n° 2, Cérdoba, 31-5-1972.
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mental y empresaria de medidas para quebrar a log sindicatos, pero
se encontraron ante el obstaculo de su aislamiento con respecto a los
demads sindicatos cordobeses. 8i bien los trabajadores del SMATA ha-
bian convocado a una huelga y abandonado sus plantas la mafiana en
que el ejército ocupd el complejo de Ferreyra, los sindicatos de Fiat ha-
llaron escaso apoyo en el movimiento obrero local durante las semanas
siguientes. Lépez habia acordado incluir las intervenciones a SITRAC
y SITRAM en la lista de reclamos que acompafiarfa al paro general de
catorce horas de la CGT local el 29 de octubre, pero se trataba de un
ineficaz gesto de solidaridad; el dirigente legalista, en particular, hizo
poco para apoyarlos en un momento critico. En una asamblea abierta
de la CGT local el 13 de noviembre, 1a mocién de SITRAC-SITRAC en
favor de una huelga general especificamente en apoyo a los sindicatos
de Fiat fue derrotada en la votacién, y la cuestién quedé a resolucién de
la escasamente predispuesta CGT central.1o ,

Aislados dentro del movimiento obrero cordobés, denostados por
Rucci y la CGT central controlada por los peronistas, con todos sus diri-
gentes en la carcel o despedidos y con las tropas y los tanques del ejéreito
ocupando las fabricas de Ferreyra, quedaban pocas posibilidades de re-
sistencia sindical. Sin embargo, sélo fue una pequefia minoria de la con-
duccién la que sucumbié a la tentacién de abandonar SITRAC-SITRAM.
El 30 de diciembre, el subsecretario de SITRAC, Domingo Bizzi, entablé
juicio contra la empresa por despido ilegal. Los nombres de otros veinte
despedidos de SITRAC-SITRAM se agregaron a la demanda, y durante
los tres meses siguientes los trabajadores expulsados de Fiat optaron
por una estrategia legal a fin de recuperar sus sindicatos.®* Tomaron
esta medida a pesar de la precaria situacién en que ahora se encontra-
ban casi todos los despedidos. Listas negras, de las que se decia habfan
sido elaboradas por Fiat y distribuidas por los militares y las agencias
de inteligencia, habian llegado no sélo a las fabricas de TKA-Renault
e IME sino también a cientos de pequefios talleres metalirgicos de la
ciudad. A pesar de sus numerosos antecedentes laborales y en algunos
casos de sus aptitudes altamente codiciadas, ninguno de los trabajado-
res despedidos pudo encontrar empleo ni en los complejos mecénicos ni
en los talleres metalargicos.> Mientras tanto, la represién de Fiat en
las plantas proseguia. Los sindicatos protestaron por los despidos gra-
duales (despidos hormigas) de trabajadores de los que se sospechaban
simpatias sindicales.

La posibilidad de una resolucién exitosa a su conflicto con la
compafia a través del Poder Judicial siempre habia sido remota, pero
desapareci6 con el secuestro por parte del ERP del presidente italiano
de Fiat, Oberdan Sallustro, el 21 de marzo de 1972. El secuestro fue una

100 La Voz del Interior, Cérdoba, 4-11-1971. p. 12.

101 Archivo del SITRAC, carpeta “Volantes, impresos o0 mimeos”, volante gremial “En el
mes del Viborazo: SITRAC en pie”, Cérdoba, 15-3-1972.

102 Archivo del SITRAC, carpeta “Historia”, carta no publicada de Carlos Masera y
Domingo Bizzi al diario La Opinién, Cérdoba, 14-1-1972
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